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MprpyyYHUK o ByLleTy 3a NIoKanHy ynpasy

3a YSaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

Mpunpemare 6yyeTa 3a NOKaNHY
camoynpasBy

byuemcku 8o0uy 3a 0060pHUKe U 2pahaHe OCMULLIbEH je Kao
NPaKTUYHM BOAMNY 33 OMWTMHCKE 0AO0PHUKE N jaBHOCT, KOju
61 UM nomorao aa 6osbe pasymujy U NpenosHajy nojearHayHe
ynore n obaBese y npouecy npunpemarba U nnaHupara
byueTta. byleTckm npouec je KOMNAMKOBAH: UMa CBOjY
TEPMUHONOTNjy, yCaBPLUEH CET BjeLUTUHA, NOJUjerbeHy ynory u
byHKLMjy, a cBe TO OTeXKaBa pa3ymMujeBatbe 3a OHe KOoju HUCY
OVIPEKTHO YK/byUYeHU Y HeroBo npunpemare 1 n3BpLieme.
MebhyTum, Hanopwu Ha yHanpeherwy pasymujeBarba Cy Beoma
nucnnatuewy, jep je 6yyer Buwe of
pauyHOBOACTBEHe Bjexbe: To je
cpenctso nomohy Kojer ynpasa

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

npeunsmpa Ha KOju HauuH roguwmwn Oyletr mopa 6utn
NpuUnNpemsbeH, yCBOjeH, NpoBefeH n pesugmpaH. Y ObUX, oBaj
3aKoH je 3akoH o Oyuetuma y Oepepauunjy bocHe wu
XepueroBuHe; y PC, To je 3akKoH O OyLIeTCKOM cuUCTeMy
Peny6nuke Cpncke.

Y pemokpatuju, osnawhera 3a NpuUKyn/bare N TPoLleHe
oapeheHnx ¢oHaoBa n3abpaHom Tujeny fOAjesbyje jaBHOCT,
yrMe je TOM Tujeny noBjepeHo Aa obaB/ba CBOje AYKHOCTU Y
Hajbo/bemM NHTEPECY jJaBHOCTM U Y NMPUKYMIbatby Y MPUANKOM
nofjene oBuMx cpefctaBa. Y ciyyajy OnwTUHCKUX BylleTa, TO
oBnawherbe je gaTo CKYMIUTUHK, Ca YIOFOM U3BPLUHE BAACTU
WV HaYesTHUKa, OrpaHMNYeHoj Ha Npunpematbe bylleTa 1 3aTum
oBnawhera Hag U3BpLIABatbeM OyLIETa NN TPOLLEHEM HOBLIA.
JaBHOCT, Npema Tome, UMa LUeHTpanHy ynory y 6yleTckom
npouecy, 1 Kao U3BOpP CcpefcTaBa 1 Kao n3Bop osnawhera 3a

HAa nu cme 3Hanu? .
yTBphyje M uUMnnemeHTMpa CBoje HUXOBO MPVIKyM/batbe 1 noajeny. Yutas 6yyeTckm npouec 6u,
Pujeu “6yyet” nonasu o npuopwTete. Huje npeTtjepato pehn ga 3aTo, Tpebano fAa ¢YHKUMOHUIIE y Haj6osbeM WHTepecy
CcTape dpaHLycKe pujeun 3a je npunpemame 1 ycBajarbe roguilber jaBHOCTM, wWwTO 3Haun pfa 6u npouec Tpebao 6uUTU
Many KOXHy Top6uuy. byyeTa HajBaXkHWjW 3ajaTak  Koju TpaHcnapeHTaH ga 6w omoryhuo yuewhe jaBHOCTM K Yy
KacHuje je 3Hauere ynpasa pPeAoBHO 06aB/ba; NOTNYHOCTN O[roBOPaH Mpema jaBHOCTW, MyTeM pefoBHOT
NPOMKjeHEHO, Na je NCTa VHTEeH3UBHUje yuyewhe oaboOpHUKa 1 n3BjeluTaBarba M He3aBMCHE rapaHuuje nHTerpureTa.
prjet osnatiasana kpaibesy rpahaHa y Oyuetckom npouecy je ByleTckn AOKYMeHT — 3akoH o 6yueTy - oapehyje MsHOC
Kecy, Tj. umn nnaher 13 HeonxoaHo 3a yHanpehetse byyeta u, aCrMoNOXMBNX CPEACTaBa, U3BOP OBUX CPEACTaBA, MOPECKIX
bytieTa 3HaUMno je fOGUTH HauenHo, ynpasy. buslumn npeacjeaHnK P pei  125OP pea op
HOBAL| 13 KpasbeBe Kece. Ay 1 HEMOPECKUX U HUXOBY Noajeny 6yLeTCKIM KOPUCHNLIMA.
Q,q6opa 3a Gyuer C?HaTa SIA,Ela Je O6uuHo obyxsaTa nepuos Of jeaHe roavHe, Hajuelwhe
JERHOM NIPNTNKOM 13]aBIo: Bywer je KaneHaapcke, Mako je YecTo YK/byYeHO W [AYropouyHO
ynpaebarbe. nnaHupatbe (WTo je Beoma aobpa npakca). C 0631pom aa cy
. CpefcTBa OrpaHUYeHa, jeaHako Mopajy GUTKN orpaHnYeHn 1
LiTa je Gyyer? pacxofu fia 61 6yiieT 610 n3banaHcrpaH. OBa orpaHuyeHsa Cy

3a ynpasy, 6ylleT je nocebaH 3akOH Koju nojeAuHLMUMA UK
Tmjenuma (6yLeTcKMM KoprcHMLMMA) goajerbyje opnawherba
3a Tpoluere cpefcTaBa U3 jaBHUX GOHAOBA U KOju, Y HEKUM
cnyyajeBrMa, NPOMUCYje Ha Koju HaumH he pecypcn 6UTK
pacnopeheHun. OBaj 3akoH O roauwmwem OyLieTy ce obMYHO
npunpema y oKBUpY joLl jeAHOr penieBaHTHOT 3aKOHa, Koju ce
0O6MYHO Ha3MBa 3aKOH, WM aKT O OpraHCKoM OylleTy, Koju

06UYHO M3paXkKeHa Y MOHETapHMM TEPMUHMMA, U TO Kao
MaKCMMyM pacxofa Mo OYLIeTCKOM KOPUCHUKY ¥ npema
Knacndukauymju pacxopga. byyet (nnu gpyrm nponuc) moxe
Takohe orpaHuMyaBaTh pacxofe Ha ApYru HauuvH, yKibydyjyhu
yNyTCTBAa O TOME KaKo HOBaL, MOXe OuTW MOTPOLUEH, O
BPEMEHCKOM OKBMPY pacxopa U, cBe yewhe, o pesyntatmma
Koju 61 Tpebanu 6UTN NOCTUTHYTM OBUM pPacxogrma.

Mpripyy4HUK o ByLieTy 3a NoKanHy ynpasy



a MprpyyYHUK o ByLleTy 3a NIoKanHy ynpasy

3a YilaHOBE ONWTUHCKUX CKYMWTUHa N jaBHOCT
ByuyeTcku uuknyc

Y 6yleTckoM LMKycy nocToje 4yeTupu ¢ase, Kao WTo je
npriKasaHo Ha Cnuu:

Cnuka 1: byyemcku yuksnyc

Mpunpema Pasmatpare

byLieTa 1 yCBajare
PeBusnja n N3Bpere
npoujeHa 1 3BjeLuTaj

Mpunpemarve 6yuema je NpoLieC Koju ce cacToju of npoLjeHe
cpefcTaBa, aHanmse NONUTUKA, pas3Boja LubeBa N nogjene
cpenctaBa Mehy OyuLeTckum KopucHuuuma. To je obuyHo
OY>KHOCT HauefnHuKa, 1unm ce nosjepasa jeqHOM Of ofije/berba,
Kao WTO je opjerberbe 3a dMHaHCUje N caMyUM BYLIEeTCKUM
KopucHuymmMa. C 063rpom fa ce 6yuet npunpema npema
onawhemrnma Koje je gogujennna jaBHocT, o6aBe3a OHMX Koju
CY YKJbyUYeHu Y npunpematse bylieTa je ga omoryhe yyewhe
jaBHOCTW, Tj. UXOBE NPUOPUTETE U XKejbe.

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

Pazmamparee u yceajarwe 6yuema cy npouecu npoujeHe
npepnoxeHor OyleTa, M3mjeHa WM npunarobaBarbe TOT
npujeaniora Ha HeKU APYrn HauuH (Unu opbujarbe, y HEKUM
cnyyajeBrMa) M KOHayHO opobpaBarbe. OBO je obaBesa
CKynwTuHe. HapaBHO, cKynwTuMHa OYHKLMOHMILE npema
oBnawhemwnma jaBHOCTU ¥ ofobpaBarby OyLieTa, na je jaBHO
yuewhe y npouecy pa3maTpara bylieTa HEONXoAHO, a YeCTo ce
NPOBOAM KPO3 ByLleTCKe jaBHe pacrpase.

Uzepwere u ussjewmaj cy npouecu Tpoweta OyLIeTCKmx
dboHpoBa, Haarmegare  MMMNemMeHTauuje  Gyyeta U
n3BjeluTaBambe O PAacXOAMMa, 1 jaBHOCTU N BULLIMM HMBOMMA
ynpase, NpemMa 3akoHVMa O opraHckom byiety. Hagrnenare
numnnemeHTauuje je obuuyHo ob6aBesa BYLIETCKNX KOPUCHUKA U
opjerbera 3a ¢rHaHcuje. C 063MpPoOM fa ce paau O jaBHUM
cpeacTBMMa, OBWM  pacxoan 6w Tpebano pa  6ypy
TPaHCMapeHTHW, a jaBHOCT, KpO3 pefoBHe WU3BjellTaje,
NHPOPMMCaHA O HUXOBUM yTHLAjMa U ePUKACHOCTM.

Pesusuja u npoyjeHna cy 3aBpLiHe dase byLieTckor npoueca, 1
006MYHO CNvjefe HaKOH HErOBOr 3aK/byuyrBakba, Kako je
NPOMMCaHO 3aKOHMMa O opraHCcKom OyueTy. PeBu3uvja Hygu
He3aBNCHO obe3bjehHere NHTerpuTeTa, Tj. NOTBPAY fa CY jaBHa
CcpefcTBa NOTPOLLIEHa y CKnagy ca byLeTom 1 Apyrum 3aKOHOM,
M da cy u3BjewTaju npeynsHu. PeBusnjy obmuyHo obaBsba
He3aBMCHa areHuwja, BUWW HMBO YynpaBe wnu nocebHa
areHumja y oksupy ynpase. lNpoujeHom ce yTBphyje edpekat
OyLIeTCKNX pacxopa, Aa Nu cy nporpamu UCMYHWIU CBOje
yTBpheHe uu/beBe U TPOLIKOBM y Be3M Ca MpPOrpammma,
nHdopmavLmje 3HauyajHe 3a nNpunpemMare cbepeher Gyieta.
MpoujeHy MoXe N3BPLUMTY CBAKO KO yuyecTByje y OyLieTCKoM
npouecy, a HAPOUUTO Y3 HaZI30P HaueNHMKa UK CKYMLWTHHE.
JaBHM npuctyn nHbopmaumjama O pPeBU3UjK je KibyyaH 3a
06e3bjehere MHTErpuTeTa, 1 Aa 61 NPOrPamcKn LbeBM 6Unu
yTBpheHn Kpo3 yyewhe jaBHOCTM, yuewhe y npoujeHn je
Takohe Ba)KHO Y peBM13nju OBUX NPOrpama.

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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3a YSaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

Ynoren oAroBoOpHOCTN Beé3aHe 3a 6y|.|e'r

[a 6u pasymjenu 6yLIeTCKM NpoLec, BaXHO je pasymjeTu Ko LuTa
paau y oKBMpY TOr mpoueca. 3akoHW O OpraHckom OyieTy
HameRhy MUHVMYM 3aKOHCKe OfrOBOPHOCTM, anu Cy ce ynore
MHOrO BULLIE pa3Busie KPOo3 TPaauLmjy 1 O4rOBOPHOCT jaBHOCTH
3a ofylyKe y Be3u ca byLieTom.

Mpahaumn

Y pemokpaTtuju, cBa oBnawhera y Be3u ca OyLiIeToM NoTnvy of
jaBHOCTV 1 CBU aKkTepn y ByLIETCKOM NpoLiecy cy, Npema Tome,
oprosopHu npeg jasHownhy. pahaHu, Takohe nmajy ogpehene
OArOBOPHOCTW, U Yy4yecTBYjy Yy OyyeTckom mnpouecy
06jaB/bUBatbEM  CBOjUX MPUOPUTETA U  3axTUjeBatbeM
O[AFOBOPHOCTM Off OHMX KOjuMa Cy Aanu oBa oBnawheta. Y
TOME UM NMOMaXKy Mefuju, KOju UX pefoBHO MHPopmMuLy O
aKTMBHOCTMMA ynpase, anv U LUMBWIHO APYLITBO U CIMYHE
opraHu3auumje Koje ux npeacTaBrbajy y OyLeTcknum npouecrma.

Nako ce pa3matpatbe 1 ycBajarbe OyLieTa oaBujajy y penatmsHo
KpaTKOM BPEMEHCKOM neprogy, MOryhHOCT yuyecTBOBatba
jaBHOCTM 61 Tpebana 6UTN 06e36KjeheHa MHOTO Npuje 1 HaKoH
oBor nepuopa. lpahaHn mmajy obaee3dy aa objaBe cBoje
npuopuTeTe OHMMa KOju Cy OAFOBOPHM 3a MpuMpemarbe
OylleTa, Aa yyecTByjy y pa3maTparby 1 ycBajamy OyueTa, Aa
Hagrnenajy m3spleme OyleTta, npunpemare n3BjelwlTaja u
peBu3unjy, 1 Aa Oyay yKibyuyeHn y pasmaTparbe 1 npoLjeHy
nporpama.

HauenHuk

HauenHuk je Bogeha ocoba oaroBopHa 3a npunpemMame
6yLieTa, Kpeupatrbe Br3Mje 1 OMLUTE NONUTUKE NpefcTaB/beHe
y TOM [QOKYMEHTY, Yy CKflagdy Ca jaBHUM uHTepecuma. OBa
OCHOBHa ¢yHKLMja je 06aBe3a 1 OATOBOPHOCT HaYeHuKa y
CKnafly ca 3aKoHUMA 0 JIOKAJIHOj camoynpasu 'y oba eHTuTeTa.
LLITo BULLE UHTEpeCca HaueNTHUK y3Me y 0631p, Behu je KBanuTeT

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

6ylleTa, Kao 1 curypHocT aa he ckynwtrHa ogobputn HaupT
6ylleTa. Pe3ynTaTt Tora je fa je KOMyHMKauuja ca jaBHowhy y
naeHTndrKoBamwy NpropuTeTa — KOju pe3yntatu ynpase cy
noXerbHU — oplyuyjyhu dakTop GyLIeTCKOr ycnjexa HauenHuKa.

MpuopuTeT jaBHOCTY CYy OOMUYHO NPEACTaB/bEHN KA0 KebeH
pe3ynTaTvi Ui UCXOM, a He, HY>KHO, MPOrpamu Uin akTUBHOCTMU.
3aT0 je O/roBOPHOCT HauesHMKa fia OBe pe3ynTaTe NPeTBOpu y
nporpame nposohema 1 fa y cMuciy edbruKacHOCTM yTBpAU
Hajbos/bu HauvH NOCTM3atba OBUX MPUOPUTETA KOje jaBHOCT
Tpaxu. HauyenHuk mopa 6GanaHcMpatTy NPOTUBPUjEUHE U
KOHKYpPEeHTHe 3axTjeBe, 3axTjeBe KOjy Cy 4YeCTO HejacHw,
OANyuMBaTM O OMNWTUM MPUOPUTETMMA, @ CBE Yy OKBUPY
OrpaHMYeHnx cpeactaBa. Ynora HauyenHuka je, 3aTo,
Haj3axTjeBHMja Of CBUX yniora y 4nTaBom GyLIETCKOM npoLiecy.

Y3 caBjeToBatbe Ca jaBHOLWRAY, HaYeNHKK
61 o0 onwToj GMHAHCKJCKOj NONAUTULN

Tpebano fa pa3roBapa ca YlaHOBMMA Havenxux:

CKYMLUTUHE, npeacTaBHULMMA Je rnaBHU nokpeTay pa3Boja
ofijerberba, ANPEKTHUM U UHAVPEKTHUM OyLieTa, KOHTpoJe byLleTCKor
OYLIEeTCKUM KOPUCHULMMA W ApYrUm npoLeca 1 OAroBopaH je 3a
CTpaHama Koje Cy OfroBopHe 3a FberoBe pesynraTe.

KOHTPOJIMCake 1 TpoLleHe ByLIeTCKMX

¢doHpoBa. ¥3 TO, HauenHuKk Tpeba Aa

YyTBPAM NONUTMKY Koja he 6uTn npumjerbrMBaHa Ha nnate u
HaJoKHaje, fa YTBPAM Y Kojoj mjepun he 6UTK dprHaHCMpaHu
KanutanHu npojekTtun, 1 gpyra GMHaHCKjcKa NuTarba Koja cy
3HauajHa 3a OnwTUNHY, Kao WTo je oTnnahueame gyrosa. OBe
aKTMBHOCTY he 06e36mjeanTy fa NpeacTaB/batbe NiaHMpPaHor
6ylleTa byae y cknagy ca cmjepHuLama GrcKanHe NoanTmKe u
Za 3apoBosbu notpebe 3ajeaHuue. Kaga 6yny npukynbeHu
3axTjeBu 3a GpMHaHCKpParbe, CKOPO je NOTMYHO CUrypHo Aa he
YKyMaH 13HOC npeBasuiv pacnonoxuea cpefcTsa. HauenHuk
MOpa OApPeauTV NpropuTeTe Ha OCHOBY 3axTjeBa ynpase, Yy
CKnagy ca OHMM LWTO je MNPOMMUCAHO 3aKOHOM U LWWTO je
N3BOASBUBO.
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3a YSaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

HauenHuk je, y3 nofpluKy HauyenHuKa ofjesberba 1 Apyrux
6YLIETCKMX KOPUCHMKA, OATOBapaH 3a:

PasmaTpatbe  €KOHOMCKMX U GpUHAHCUjCKNX
npocnekaTa Koju yTUuy Ha paj OMWTWHE Y TOKY
OYyLIETCKOT Neproa i HaKOH TOra;

MpoujeHy pacnonoXuBUX cCpepcTaBa 3a OMNWTUHY
(ykmbyuyjyhu, ako je moryhe n noxerbHo, noseharba
U CMatkbetba OBUX CPEACTABA);

YtBphHuBate npropuTeTa jaBHOCTU 1 NpeTBapare
OBUX MpUopuTeTa y Nporpame u gpyre akTMBHOCTHU
ONLITHHE;

Mpunpematbe feTasbHOr,  M3banaHcMpaHor
OLroBOPHOT HaLpTa byLieTa 3a ANCKYCUjy CKYMLITUHE;

Mpyxatbe nomohu CKyMWTWMHW y pasmaTparby Tor
HaupTa OylleTa 1 CTaB/bakbe Ha pacrionarakbe Aetasba
6ylleTa jaBHOCTU U MeANjMA;

MpoBohere ycBojeHor BylieTa ykbydyjyhn nperneq
M Hag3op OyueTa M pPefoBHO U3BjelUTaBarbe
CKYMNWTUHK, BULIVMM HUBOVIMA YNpPaBe U jaBHOCTY;

Mpunpematbe npenopyka 3a npenasHa
npunarohaBara byLleTa, ako cy noTpebHa;

OmoryhaBarbe peBur3nje 1 Nperneaa, Ha 3axTjes;

MpoujeHy n3Bohemwa nporpama u u3BjeluTaBarba
jaBHOCTW; 1

Kopuwhere pesyntata npoujeHe u pesusnje
nporpama 3a npunarohaeare 6ygyhux GyleTa.

Y oppebeHum cnydyajeBMMa, HAUYeNHWK MOXe MpeHujeTu
ofpeheHa oBnawhera y Be3n ca GyLIeTOM Ha KOMMETEHTHO
ocobrbe. Ha OCHOBY opraHusauuoHe CTPYKType OMWThHe,
HauenHWK Moxe npeHujeTn oBnawhewa Ha nomohHMKa
HauenHWka (Tamo rpje osa no3uumja MOCTOjW), HavenHuKa
Ogpjerpetba 3a dUHaHCKje, HaYenHUKa Opjerbetba 3a OyLeT unm

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

HauvenHuka Ogjerbera 3a pavyyHoBoacTBo. OcM AofjerbrBarba
oBnawhera, HaueHMK Mopa 0be36mjeaunTn fa npunpemare
6yLieTa BpLUN KOMMNETEHTHO 0CObIbE, jep, Mako ce oBnawhera
NpeHOoCe, OArOBOPHOCT OCTaje Ha HauenHKKyY. HauenHK 061MyHo
npeHocu oenawhera Ha HauenHuKa Ogjerberba 3a GprHaHCKje.

HauenHuk opgjemera 3a puHaHCKje

HopjerbuBatbe oBnawhera HavyenHuky Ofjerberba  3a
bvHaHCKje wnnu pgpyrom peneBaHTHOM 0cCo6/by 06UYHO
yKibyuyje crbepfiehe 3agatke:

Mpunpematrbe 1 N3haBakbe ynyTcTaBa Y CMjepHiLa 3a
npunpemarbe OylLieta 3a cBe OylleTCKe KOPUCHUKeE,
yK/byuyjyhu cBe feTarbe Koju ce ofHOCe Ha npoLec
niaHvpama 1 npunpemara, Kao:

BylleTckor KaneHaapa, ca AaTymM1mma noaHoLWeHa
3axTjeBa 3a OyLeT unu Apyrux matepujana of
CTpaHe OYLIeTCKUX KOPUCHUKA;

MpenvMrHapHa ynyTcTBa 0 NpunpemMamy byiera
(Tj. MakcMmym pacxopa WM  OrpaHuyera
TPOLIKOBA); U

MpropuTeTe y Be3n ca pacxoguma vunuv gpyre
nonnTuKe Koje oppehyje HauenHuk.

Mpunpemarbe GUCKANHOT 1 EKOHOMCKOT MPOCMeKTa
ONuITVHE;

MpenumuHapHo npeasuhatbe Nprxoda v NpoljeHa
pacxopa;

KoHauHe cmjepHuLe y Be3U ca npunpematbemM bylieTa
3a byLleTcKe KOPUCHMKE;

Mperneg nopgHeceHor OyleTa U nposjepa
ycknaheHoCTu ca ynyTcTBrMa o byLieTy;

MpoujeHa 3axTjeBa OyLIETCKUX KOPUCHMKA MU
npenopyke HayesTHUKY 3a GrHaHCHparbe;

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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Mpyxarbe nomohn HauyenHWKy Yy ycarnawaBamy
OyLIeTCKMX 3axTjeBa ca CTBapHUM MPUXOANMA;

Mpunpematbe HaupTa Oyyeta Koju ce MnofgHoCu
CKYMLWTUHY;

Mpyxatbe NoMohn HauyenHWKy y npeacTaB/bakby
HaupTa byLleTa CKyNLWTUHN 1 rpahaHnMa TOKOM jaBHe
pacnpase unu Apyrux npouenypa Koje yKibyuyjy
yuyewhe jaBHOCTY;

Mpunpematbe, ob6jaB/bMBatbe U  AUCTPUOYLMja
yCcBOjeHOr rofuwmer Oyleta cBUM OyLeTCKMM
KOPUCHMLMMA Y MIHTEPECHUM CTPaHama;

NmnnemeHTaumja 6yyeTa, ykibyuyjyhn ycknahusame
ca OyleTckum [OKymeHTOM, npahemwe pacxopa,
npunpemarbe NOTPeOHUX K3BjewTaja U npyxake
nomohu HauyenHuky y yTBphuBary notpebe 3a
npenasHUM UCNpPaBKama;

Mpyxare nomohn He3aBUCHUM PEBM3OPUMA UK
NpoLjeHUTeSbUMA; 1

Mpyxatbe nomohu wnu Bohewe npoujeHe
OMWTUHCKUX NpOorpama.

ByyeTckun KopucHuun

ByueTckn KopucHMUM Urpajy KibyuHy ynory y OyLeTcKom
npotecy. 360r Tora WTO Cy AVPEKTHMjE YKIbYUYEeHN Y (1 yecTo
ce CMaTpajy ANPEKTHO OArOBOPHMUMA 3a) Mpy»Karbe jaBHUX
ycnyra, 6yLIeTCKn KOPUCHWUM CY Y NO3uUMju Ja pasymujy
notpebe 1 3axTjeBe 3a Npyxarem ycnyra. 3aTo je HbKMXoBa
ynoray OylleTckom npodecy:

Mpunpemarbe NpeumnsHyxX 3axTjeBa 3a pacxofe u
npatehux nHpopmauuja, y cknagy ca OyLetckum
ynyTCTBUMA;

Mpyxawe nomMoRM HauyenHWKy ofjerbera 3a
bUHaHCKje 1 HauenHUKY y Npunpemarby byLieTa;

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

Mpyxatbe nomohu y npunpemawy npaTtehunx
nHdopmMaLvja 3a jaBHOCT 1 CKYMLUTUHY;

MmnnemeHTauumjy npojekata Koju cy GuHaHCcMpaHu 13
OyLleTa 1 npunpematrbe NoTpebHUX U3BjeLUTaja; 1

Mpyarbe nomohn Npunokom pesursnje 1 NpoujeHe
nporpama.

Ynora cKynuwtunHe

CkynwTrHa NpeacTaB/ba rf1ac jaBHOCTN y Ckynwmuna:

ycBajatby  byyeta.  36or  cBoje Je rnac jaBHocTun y
npeactaBHUYKe MpPUPOAe, cjegHuue OyLIeTCKOM npoLecy, Koju
CKyMWITUHE Cy MjecTo Ha Kojem ce o06e36jehyje nogpLuky
ycknahyjy — KOHONMUKTHM — UHTepecu NoNNTUKE KOjy je yTBpAno
Pa3nMuUUTNX CermeHaTa CTaHOBHULUTBA U HaYenHUK.

jaBHUM pacnpaBama ¥ [MCKyCUjama

o6e3b6jehyje  nermTMMHOCT  GylleTa.

HbnxoBo opobpere yTBphHyje ONWTMHCKY  MNOAUTUKY W
aKTMBHOCTM OMWTUHE y npoLecy 3ajjoBo/baBaka MnoTpeba
rpabaHa y3 nomoh pacnonoxmeBux cpeactaBa M Ha
HajepUKaCHMjM HAUNH.

CkynwTvHa je ofroBopHa 3a obepehe aKTUBHOCTM Y
6yLleTcKoM npouecy:

JaBHU npernea v aHanmsa eKOHOMCKOT Y GUCKaHOr
oKBUpa y Kojem he ByieT 61UTU UMNIEMEHTUPAH;

YTBphMBatbe nproputeTa y GyLIeTy Koju npeanaxe
HauenHuK;

ObaBjeluTaBarbe jaBHOCTU M MojeAnHUX rpabaHa o
nuTarbrMa y Be3u ca byietom;

MpuxBaTarbe popmanHor yyewha jaBHOCTM y Be3K ca
OyLIeTCKMM NTarbUMa 1 capafiiba ca HaueTHMKOM Ha
€BeHTyaslHMM U3MjeHamMa 1 yHanpehemwrma;

YcBajatbe OyLieTa;

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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3a YNaHOBeE OMLITUHCKMX CKYMLUTUHA U jaBHOCT 3a YNaHOBeE OMLITUHCKMX CKYMLUTWUHA U jaBHOCT
Hapgsop n umnnemeHTauvja nporpama, npojekara u Mnanmnpare n npunpemare 6y|'|e-|-a
nonuTnka us byuera;
MpuxBaTatbe W MNperneq w3BjelTaja pesusMje w MnaHvpamwe 1 npunpemarse byleTa je HajBaXHWjW acnekT
MpoLjeHa 1 Npunpemarbe NPenopyKa 3a npomjeHe OyLleTckor npoueca. Op 6yLIeTCKMX KOPMCHMKaA ce oYeKyje Aa
6ynyhux GyleTa. nnaHnpajy cBoje akTMBHOCTY 3a c/beaehe Tpu roanHe n yTepae

TPOLLKOBE Yy Be31 Ca MMMNieMeHTUpawem Ha 6a3n nporpama.
Mpuxoan ce npoujeryjy Ha OCHOBY Hanjate npuxoga w3
NPeTXoAHNX roavHa u npeasuharba noseharba 6a3mpaHmx Ha
NMOPEeCKUM 1 HEMOPEeCKUM npuxoanma. MpropuTetn onwTnHe
cy ytBpheHu n cpepctBa ce popjerbyjy Ha OCHOBY TUX
npuopuTeTta. byleT je NOANTUUYKN JOKYMEHT U dUHAHCKjCKa
npoujeHa onWTUHCKUX NnaHoBa 3a cbefehe Tpu roguHe. AKo
yKa3syje Ha No3nTUBHY 1 oaroBapajyhy ynotpeby cpepacTtaBa,
KpenpaHy npodecnoHanHo, TpPaHCMApPeHTHO U eduKacHo,
6yLeTcku npouec he yHanpujeamuTy KBanuTeT ynpasbarba 1
noBjepeme rpahaHa npema ynpasu.

Mpunpemame 6yyeTa

ByLieTcKm npoLuec yKibyuyje MHOre akTUBHOCTM Koje 61 Tpebane
6UTK 3aBpLUEHE Yy OKBUPY NpeunsHo ytepheHor neproga,
oppeheHor “byuemckum kaneHoapom”. byuemcku kaneHoap je
pacrnopes  pPasfNUMTUX  aAKTMBHOCTM  HEOMXOAHWMX 3a
npunpematrbe, nnaHupame M ycBajarbe OyueTta. Kanengap
yTBphyje pacnopepn pasnuuntux ¢asza v npouenypa y okBupy
cBake ¢ase.

ByLieTckn kanengap je ano npBor ceta OyLETCKMX YNyTCTaBa,
Koju ce obuYHO nMpunpema Ha nNoyeTky roguHe. Kanengap
yTBphyje Kafla akTVBHOCTI HEOMNXOAHE 3a MpunpemMarbe Mopajy
6VTV CPeMHe 1 HyaW JodaTHa YnyTcTBa Y Kojuma cy ogpehern
yuecHMLM 1 tbuxoBe obasese. [oyeTHU ceT ynyTcTaBa Takohe
06UYHO YKIbyuyje ynyTcTBa 0 Gopmu 1 GopmaTy NoAHOLLEHA
OylLieTa, a MoXKe cafpKaBaTu 1 UHAMKauuvje o napameTprmMa
noyeTHe ropke rpaHuue, Tj. nosehamwy nnata, iHbnaumju, uta.
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Ynora n ¢pyHKLMja ONWITUHCKOT ofjje/betba 3a
duHaHcnje

OnNWTMHCKO ofjerbetbe 3aay»KeHo 3a byLieT n drHaHcuje (garne
Y TEKCTY: 00jesberbe 3a (PUHAHCUje) UMa 3HauyajHe JyKHOCTU Y
6yLleTckom npouecy. Ha npBom MjecTy, OHO ClyX1 Kao U3BOP
nHbopmaumja, Koje ob6e3bjehyje BUCOKO-KBANUTETHE WU
npeunsHe UHPopmauvje o LubeBMMa OyLIeTCKe MONIUTUKE;
nHpopmuLLe cBe ByLIeTCKe KOPUCHKKE O UCTMA U O TOME Koja
OouyeKrBatba M ObaBe3e Cy KpeupaHe Kao MOApLUKa OBOj
nonutuun. Mopen Tora, opjerbere 3a PUHaHCUje nNpyxa
HeonxogHe nHbopMaLmje CKYNnWTUHU 1 HUXOBUM ogbopuma
1 KOMUCKjama.

Jpyro, npyxate nomohun oHMMa Koju AOHOCe opnykKe:
Opjemerbe 3a PpUHaHCKje je Ha pacronarakby HauyenHUKYy y
yTBphuBaty npuoputeta mehy 3axTjeBuma OyLIeTCKMX
KOPWCHMKa, a Takohe 1 3a caBjeToBatbe HauenHuKka. byletckn
KOPUCHMLM, HapaBHO, 3aroBapajy CBoje BiacTMTe nporpame u
YCTaHOBE; Ofje/betbe 3a GUHaAHCKje HYAM HE3ABMCHY MPOLjeHy
notpeba y CBpXy [OHOLIEHa HaUeTHKOBE OAJyKe.

Tpehe, 3aroBapau ¢puckanHe ogroBopHocTu: Ofjerberbe 3a
duHaHcnje 6u Tpebano nomohun ByLIeTCKMM KOPUCHMLIMMA Aa
nnaHvpajy peanHo M WCNNaTMBO, AeMOHCTpupajyhn
cnocobHocT ywTeae u npodecroHanmzam. OBO ce Moxe
nocthn caMo OTBOPEHOM KOMYHMKaLIMjOM 1 CBPCUCXOAHOM
aHanusom, yTBphyjyhn MmexaHn3me KOHTpone u Hap3op
n3BpLIera bylieTa

YeTBpTO, 3aroBapay jaBHe oaroBopHoctu: Opjerberbe 3a
burHaHCKje Ma oAroBopHOCT fa obpasyje oAbOpHUKe K
rpahaHe o pasnuunTm GUCKaNHUM NUTakbKMa, YKIbyuyjyhn
3ajegHuLy.

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

OcHoBHe dase y npunpematy 6ylera

1. Mpunpematbe ByLIETCKMX CMjepHULA Koje yTBPhHYjy onwTte
3axTjeBe 3a KasieHJap 1 NogHOLLEHEe 3aXTjeBa;

2. [lpunpemare wuHWMUMjanHe npoujeHe npuxoda W
dVCKaNHOr N eKOHOMCKOT MPOCMEKTa;

3. [punpemara ynyTcTaBa 3a nopHolewe Oyleta Koje
cajpke ropre rpaHuLe, 3axTjeBe v Apyra orpaHmyerba;

4. TpuKkynbarbe OyleTckux 3axTjeBa of  OyleTckux
KOPUCHUKa, Nperies 1 aHan3a 3axTjeBa;

5. [Ouckycuja ca KopucHuumMma v npunarohaBatrbe 3axTjeBa 'y
CKJ/afly ca orpaHnyerbnmMa CpeacTaBa niaHupaHor yeTa
W MOMUTUKOM HaUemNHNKa;

6. OpraHu13oBatbe jaBHYX pacrpaBa o HaupTy byleTa;

7.  OuHanusauuja HaupTa ByLieTa 3a NOAHOLEHE HaYeTHIKY
Ha pa3maTpatbe W KOHAuHy OANyKy, YKbyuyjyhu
duHanu3aumjy npoujeHe cpeacTaBa; 1

8. TopHolwemwe HaupTta OyleTa CKynwTWHKM, y3 npaTtehe
nHdopmavuje.

MpuvHuun cneyndukaymje 6yyera

MpumjeHa npuHyuna cneuyugukayuje b6yuema obesjehyje
6yueTtcky gucuunnvHy. OBaj npuvHUMN 3Haun ga je 6yuet
noavjerbeH Ha fujenose, KaTeropuje, areHuuvje utg., npema
HauvMHY Ha Koju oBa cpeAcTBa MOry OUTU noTpolueHa (nnm
HannaheHa). MpuUxoan 1 pacxoam Cy NprKasaHu y cknagy ca
oBoM noajenom. OBaj npuHumMn obe36jehyje fa M3BPLLHK OpraH
CpeAcTBa TPOLUW CaMo Yy CKagy ca bylLieTom 1 fia je 0BO jacHO
npurKasaHo y CMUCHTY:

KBaHTuTaTuBHe cneynduKaylumje: npuxoamn ce Mory TpOLINTM
camo y cKnagy ca npoujeHom 6yLIeTa, Tj. U3HOC MOTPOLUEHNX
cpefcTaBa He Moxke 6UTK Behi 04 M3HOCA KOju je HaBeaeH y
6yLleTy 3a ogpeheHy Kateropujy.

Mpripyy4HUK o ByLieTy 3a NoKanHy ynpasy
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KBanutatmBHa cneundukayumja: cpeacrtsa Mory 6utm
KopuwheHa camo 3a nnaharbe obaBe3a HaBefeHUX y OByLeTy, y
CKnagy ca T3B. MpaBUMMa NpeHOoCa Koja perynuuly Kpetaka
meDy byleTckum Knacudrkaumjama (HNp. HoBaw NpefBrbeH 3a
YHajM/b/Bake MOXe ce NOTPOLUMTY 3a HabaBKy maTepujana).
OcHOBHa CBpxa OBOra je cripeyaBakbe M3BPLIHUX OpraHa y
oAcTynamy of 6yLeTcKor niaHa.

BpemeHcka cneuymdumKkaymja: cpenctea  mory  6utu
o6e3bjeheHa n KopuwheHa camo y neproay 3a Koju je byet
ycBOjeH. 3akoH o OyueTy obuyHO cagpku oapenbe Koje
nponucyjy Aa HeuckopuwheHa cpeactBa He Mory 6uTw
npeHeceHa y cbenehu 6yLeTcku neproa, Hero mopajy 6utu
BpaheHa Kao 6anaHc cpefcTasa.

TpaHcnapeHTHOCT GyeTa

JemokpaTtnja 3axTujeBa TpaHCMapeHTHocT OyleTa, of
nnaHupamwa M npunpemMama, 40 yCBajamba U peanusauuje.
MebhyHaponHn MmoHeTapHN GoHA je Kpeunpao Kodekc dobpux
npakca mpaHcnapeHmHocmu MoHemapHe NoJiumuke, y Kojem
je HaBegeHo:

JABHA PACNOJIOUBOCT UHOOPMALILJA

3.1 JaBHocTn Tpeba npepacTaBUTN CBeobGyxBaTHe
nHbopmaumje O MpoWNAUM, TPEHYTHUM W
npeaBuheHUMm ¢ucKanHUM aKTUBHOCTMMA W
Bogehum ¢puckanHum pusumumma.

3.1.1 byyeTcka fOKyMeHTauumja, yKbyuyjyhin 3aBpLuHm
obpauyH n ppyre duckanHe wu3BjewTaje Tpeba fAa
obyxBaTn cBe OylLleTcke U BaHOYLIETCKE aKTMBHOCTM
LieHTpasiHe yrnpase.

3.1.2 Ha pacnonarawy Tpebajy 6utn mnHdopmauuje
ynopepavBe ca nHdopmaLimjama U3 roguLlmer byieTa, y
Be3N Ca OCTBapemeM W3 HajMakbe ABuje NnpeTxofHe
duckanHe roguHe, y3 npefBubama W aHanusy

Mpripyy4HUK o ByLieTy 3a NoKanHy ynpasy
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0CjeT/bMBOCTM 3a YKYNHU OyuleT 3a Hajmarbe ABuje
roAviHe HakoH bylleTa.

3.2 OuckanHa nHpopmaumja Tpeba 6UTN NpuKasaHa
Ha HauyuH Koju omoryhaBa aHanusy noaAuTUKe M
3anaxe ce 3a OAroBOPHOCT.

3.2.1 JacaH v jegHOCTaBaH 36MpHY BoanY 3a byLieT Tpeba
6UTU ANCTPUOYMpPaH 33 Bpujeme LMKyca roguilter
6yLeTa.

3.3. bnaroBpemeHo o6jaB/buBame ¢uUCKanHNX
nHpopmaumja mopa 6uTn o6aBesHoO.

N HauenHMk u cKkynwTnHa wMajy Bogehy ynory vy
o6e36jeHrBarby TpaHCMAPEHTHOCTU, Yy CKNagy ca CBOjUM
nosuuymnjama nsabpaHux GyHkuroHepa. OHU Cy OAroBOPHM 3a
yyBatbe jaBHMX CpefCTaBa 1 HI1XoBY ynotpeby 3a fobpobut
unjene 3ajegHuue. Noctojehn 3aKoHN NPONUCYjy fa NOKanHM
6yLleT Mmopa 61T cBeobyxBaTaH, NpeLm3aH, bnaroBpemeH 1
TpaHcnapeHTaH. Beoma je Tewwko ogabpatu jeaHy gebuHuunjy
6yLieTa 1 npoLeca Kpeuparba byLieTa, Koja b1 yKkibyurBana cee
FbMXOBE KapaKTePUCTUKE.

ByyeT y nokanHoOM KOHTEeKCTYy

Y ToKy npunpemama bylieTa, Kiby4HO NuTare je rnepaatu “msa
undapa’, Te npenosHath ga byet Moxe nmaTtn mHoro Behu
yTVL@j Ha KBANMTET XKMBOTa M yNpaB/batbe 0ff OHOT ANPEKTHO
burHaHCMpaHor Kpo3 npy»arbe OMnTUHCKKX ycnyra. Hekn og
OBUX yTULAja YKIbYUYjy:

YTuuaj Ha nokKanHy eKoHomujy: JIokanHa ynpasa
MOK€ 3HAuajHO YTULATW Ha NOKajlHYy eKOHOMUjy
nyTeM WHBeECTUpama Yy KanutalHe MpojeKkTe,
noAcCTULAja eKOHOMCKOT pa3Boja, HabaBke poba u
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ycnyra, uth. OBaj eKOHOMCKM yTuLaj Tpeba y3etn y
0631p NpUNUKoM Npunpemara byLieTa.

JlokanHa jaBHa npegyseha wum KomyHanHa
npegyseha: /lokanHa Bnafga Tpeba umatun yeug y
npernen OwnaHca ctawa W apyre duUHaHCHjcke
13BjellTaje NIOKaNHWX jaBHUX npepy3seha n apyrux
6yLleTcKmx KopucHrKa. CaMo Ha Taj HauuH JIoKanHa
BNlafa MMa yT1Laj Ha eprKACHOCT JIOKAHMX areHuuja.
[Ja 6y 0BO 6UNIO NOCTUIHYTO, CKYMWTUHE ONLITAHA
Mopajy VIHCUCTUPATK Ha npaBuIHOM
n3BjeliTaBakby, Y3 V3BjellTaje O U3BpLUeHy Ja 6u
6unun obesbujehHeHn gokasn 3a abepehe drHaHcKjcke
3axTjeBe.

Yyewhe jaBHOCTM ¥ UUBWIHO [pPYLUTBO:
MapTULMNaLMjCKO BYLIETCKO OKPYKEHE Pe3yNTMPa He
camo 1o6pvim ByLIeTOM, HEro 1 jauarbem Besa namehy
jaBHOCTW, UMBWAHOI ApywTtBa U ynpaBe. bosbe
no3HaBatbe MUTara Ca KojMa Ce JIoKasnHa ynpasa
cycpehe moxe nosehatu pasymujeBarbe JOHECEHUX
oanyka; CTPy4yHOCT Yy LMBUJIHOM JPYLITBY MOXe
YHanpujeautTn  KBanuteT OAnyKa Yynpase u
06e36ujeanTy CpefcTBa 3a HUXOBY MMMNIEMEHTALW]Y;
CBMjecT fda ynpaBa ciywa rpahaHe yHanpehyje
NOAPLLKY jaBHOCTH.

ByyeTckn KaneHgapu

ByueTcku KaneHaap je o6uyHo npBa GopmanHa KOMyHUKaLwja
y Be3u ca npunpematbem 6yieta. M3gaje ra onjerbere 3a
dUHaHCKje Ha OCHOBY 3aKOHCKMX ycnoBa 3a ¢$opManHo
NOAHOLWWEE, a Y HheMy Cy MpuKasaHu JaTymMn OO Kojux je
notpebHo npunpemutn uHbopmauuje. [lBa 3aKOHOM
nponncaHa KaneHdapa cy:

Oepepaumja bocHe n XepuerosuHe

ByyeTrckn kaneHgap nouuvke HajkacHuje y majy. Y oBom
mjecely, onwTMHe cy ob6aBe3He fJa MOYHYy npoLec
aHanusMparba JOKyMeHTa OKBMpPHOr OylleTa MuHuctapcTea
burHaHcuja.

[o 30. jyHa, onwwtuHe Tpeba fa CBOjUM OYLIETCKMM KOPUCHULIMMA
npocnujefe lNpupyyHUK 0 npunpemarby Haypma 6yuema.

o 1. aBrycTa Tekyhe rognHe, 6yLleTCKM KOPUCHULM MOPajy
NnofHWjeTU 3axTjeB opjerbery 3a ¢uHaHcMje 3a cbepehy
rofviHy.

[lo 1. okTo6pa, ofjebere 3a GMHaAHCKje Npunpema HaypT
bylleTa Koju je ycknaheH ca cmjepHuuama un3 MprpyyHurka, y
Kojem ce noce6Ho obpaha naxmwa Ha notpebe OyLeTCKUX
KOPUCHNKa.

Do 31. peuem6pa HagneXHU OMWTUHCKA M3BPLLIHN OpraH
ycBaja npujegnor Oyleta v nogHocu ra MwuHucTapcTBy
durHaHcyja.

TakaB KaneHpap npy)ka NPUIUKY 3a ycknahuBakbe CBUX
BPEMEHCKNX OKBMpPA KOju Cy y Be3U C yCBajatbeM CBUX
OyLIeTCKMX AOKYMEHaTa.

Peny6nuka Cpncka

ByeTckn KaneHgap nouvte o jyna (5. jynu), WTo 3Haun fa
Cy NloKasnHe 3ajefHuue obaBe3He fa 4O OBOr AaTyma MOYHy
npouec aHanmse npenMmuHapHor Of1b-a.
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[o 20. jyna nokanHe 3ajegHuue Tpeba fa foctaBe Ynymcmea
3a npunpemy Haupma 6yuema KopucHuuma byuera.

Jo nonoBuHe centembpa OyLeTCKM KOPUCHMLM MOAHOCE
CBOje 3axTjeBe 3a HapeaHy roanHy Ogjerbemy 3a drHaHcuje.

o 15. okto6pa Opnjerbetbe 3a prHaHCKje he HanpaBUTY HaupPT
6ylleTa y3umajyhu y 063up notpebe 6yLIeTCKUX KOPUCHNKA, Te
ynyTCTBa, Kako je HaBefeHo y O[1b-y.

Jo 1. HoBemb6pa HaANeXHN N3BPLLHM OMNLWTUHCKM OpraH ycBaja
npujeanor 6yeta n nogHocy ra MUHNCTapcTBY dUHaHCKja.

MuHucTapcTBO drHaHCKja MOXe JaTu Npenopyke 1 ogobpere
3a yCBajake npeanoxeHor HaupTa fo 20. HoBemb6pa.

[o 5. geuem6pa HaaneXxXHN N3BPLLIHW OMLUTVHCKM OpraH ycBaja
HaupT GyieTa Koje oHza CO Tpeba fa noHece/ycsoju go 15.
Aeuemb6pa.

Ogjerpetbe 3a UHaHCKje je [y>KHO NOAHMNJETU YCBOjeHN ByLleT 3a
HapefaHy roauHy MuHuctapcTBy drHaHcKja HajkacHuje oo 15.
Aeuembpa. Micta npouenypa ce npumjetsyje v 3a 6yyeT Bnage PC,
WITO CTBapa OCHOBY 3a MOTNYHO YycknahvBarme BpeMeHCKOr
OKBVPa 3a YCBajahbe CBUX OyLIETCKMX foKyMeHaTa y PC.
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MpoujeHa npuxopa

Mpouec npunpemata Gyleta nounke
Of NpoLjeHe pacrnonoKnBMX CpeacTaBa,
unv npeasuharba NPUXoaa, y KOHTEKCTY
nokanHor QGucKanHor M eKOHOMCKOT
oKBUpa. Mako je moryhe nnm noxesrbHo
nosehatm wnu cmambnUTU nNprxoae,
MoyeTHO npunpemare Oyyeta 6u
Tpebano 6MTN H6a3mpaHoO Ha NPOLjeHn
pacrnonoXuemx cpescrasa.

OCHOBHWU BYLIETCKM NPUXOAU YKIbYUYjy:

MNopecke npuxode, Kako je
NPOMNNCaHO 3aKOHOM,

Henopecke nprixogae, Kao LTo cy
npuxoan of Mnpeay3eTHULLTEA,
NMOBVIHE, npuxoam on
aAMVHUCTPATMBHE Takce U
HOBYaHe KasHe,

HAoKymenm okeupHo2
6yuema:

O6a eHTuTETa NpUNpemajy
LOKYMEHT OKBMPHOT OyLleTa,
NPUNPEM/beH Y jyHy,
npenvMUHapHK ByLIeT Koju
cafpXum CTBapHe npuxone u
pacxope v npoLjeHe 3a
Tekyhy n cbegehe Tpu
roguHe. OBaj [OKYMEHT
MO>Ke NMOCAY>KNTW Kao BOAMY
3a OMWTUHE Yy NPUNpPemm
FMXOBOT OylleTa, a HAPOUNUTO
npoujeHn npuxoga u
pacxopa.

Mpuxogoe op obaB/barba aKTUBHOCTM OyLIETCKMX
KOPWCHWKa, Y CKnagy ca nocebHum oppeabama,

Jomahu 1 MHOCTPaHU rPaHTOBU (HOBYaHE U Apyre

BpcTe nomohu),

YcTyn/beHu jaBHU Npuxogu (Mopeckn Npuxoamn),

JaBHun npunxoan m3 npnmMmapHuMX n3Bopa (Henopecm/l

npuxoamn),

DOurHaHcnjcka NnoMoh 1 fopaTHa CpeacTBa ca BULLKX

HVBOA BACTV (rpaHTOBN)

Y buX, npeasuharbe cBux Behunx nprxopa npunpemajy B
HMBOW ynpaBe 1 Npocsbehyjy nokanHum ynpasama. OnwTnHe y
BehnHN cnydyajeBa, Hemajy notpebHe WHPoOpMaLuvje HUTK
osnawhema ga npunarohasajy oBa npensuhama; mehytum,
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Ba)KHO je pa3symjeTu pusnke 1 npeTnocTaBke y3eTe y 063mp
NPUIMKOM HUXOBOI MNpunpemarba, fa 6w morne 6uTw
Hanpas/beHe ofrosapajyhe npomjeHe ako cy Npuxoam BULIN
WA HUXKIN of npeaBuheHnx. OKBUPHN OYLIETCKM [JOKYMEHT je
pobap wu3Bop oBMX WHPOpMaLMja, anu  penieBaHTHa
MUHUCTapCcTBa dUHaHCKja 6y Takohe Tpebana 06e36mnjeanTm
eTa/bHMje MHPOpMaLmje Ha 3axTjeB onwTuHe. TakBa
nHpopmaumja 6u Tpebana cagpxatu NPoOLjeHy cBakor of
OCHOBHMX U3BOpa Npuxopa y OyLeTy — AUPeKTHE Y HOWPEKTHe
nopese — nojeAnHayvHo.

Mako onwTtuHe He 6U Tpebane npunarohaBaTy MpoujeHy
HannaTe, BaXKHO je HanpaBUTW NPOLjeHy CBKX Nope3a, Aa bu ce
omoryhuno pasymujeBarbe pesieBaHTHMX PU3NKa, @ Y UCTO
BpujeMe MOMOIN0 y Mpunpemary MpoujeHa OMTUHCKNX
BNAaCTUTUX NMpuxoda. 3a OBY NPOLjeHYy Ce MOXe KOPUCTUTK
jemHOCTaBaH NpoLec of YeTnpu Kopaka:

MpBo, NPUKYNUTK Npeun3He nogaTke O HanaTh No NPUXoAMMa
3a HEKONIMKO MPEeTXOofHUX roguHa. YHujeTn oBe nogatke y
jepHocTaBHy Tabeny, ca M3BopuMa NMPUXoaa y pefoBrMa U
roavHama y KosnioHama, ykbyuyjyhu nosehame no rognHama
NCKasaHo y npoueHTMMa. Ha aHy Tabene, yHujeT nHaukaTope
M3 OKBMPHOI OYyLIeTCKOr [OKYyMeHTa, nonyT uHonauuje,
noTtpowtbe, unu pacta bAiM-a, kao n npoujeHe npomjeHa 6poja
CTAaHOBHMKa Y OMNWWTWHMN.

Opyro, yHujeTn npomjeHe 3aKoHa Unaun gpyre BaXHe CrojbHe
dakTOpe Koju yTnuy Ha Hannaty. Npeasuhare Mopa y3mmatny
00631p TPEHYTHY NONUTUKY jep je, y CYyNnpoTHOM, Hemoryhe
npenosHaTy TpeHAoBe. JeaaH of HauMHa fa ce TO ypaau je
npunarognT UCTOpuUjcke nopgatke y Besu ca oppeheHum
porahajyuma nnn n3mjeHnTn 3akoHe. OBO ce MOXe ypaautu
jopaBarbem Tpehe KonoHe Koja npukasyje npwunaroheny
Hannaty, goaajyhv unu ogysnmajyhu npomjeny y npuxoarnma
Koja je pe3ynTaT TakBux gorahaja.

Tpehe, ynopeantn npomjeHy n3pakeHy y MpoueHTMMa 3a
CBaku npwuxod, npunaroheHy cnomHoMm porahajy, ca
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NPOMjeHOM, U3PaKeEHOM Y NPOLEHTNMA, Y UHAMKATOPMMa Ha
[Hy Tabene. 3a cBaKkuM NPUXoA 13 BNaCTUTUX N3BOPA, y3eTu y
0631p oHe daKkTOpe Koju Cy yTLanu Ha noeharbe: 3a HakHage
UM NPUXOAe Of peHTe, NpoMjeHy Opoja CTaHOBHUKa MUK
nHdnaumjy; 3a Npuxoae of HBecTuUKja, MHGnaumjy (1, ako cy
Ha pacnonarawy, KamaTtHe cTone). Ynotpebom npomjeHe
n3pakeHe y NpoLieHT1Ma Koja je HajnpuKnagHuja 3a CBakn of,
OBUX MpUXoAa, yHujeTn npefsuharbe y KonoHe 3a cibefehe
rogmHe. 3a oHe NPUXOAE Ha Koje Cy yTruanm HeyobuuajeHu
porahaju, nonyT npuxofda Of KOHLEeCWja, MOry ce BPLIUTU
npunarohaBara 1 Ha OCHOBY NPETXOAHMX HarlaTa 1 Ha OCHOBY
npoujeHe 6yayhunx KoHuecurja koje he 6uTH ogobpeHe.

YeTBpTO, NpUAarognTy Te Hannate M3MjeHaMa Wan Spyrum
nonvtnukama koje he 6uUTM npumMmujerseHe y nepuoay
npeasubama. Ako he, Ha npumjep, gohn po nosehawa
HaKHafa, Npuxofe of OBUX Hannata Tpeba noesehatu Tako fa
OfparkaBajy OBY MPOMjeHy (MaKo BjepOBaTHO Makbe o MyHOr
n3Hoca ctone noseharba). OBY NpPOMjeHy YHUjETU Yy UCTU HUBO
ca npunaroheHnm nogaLumnma o Hannaty, y3 objallrerbe ncnog
Tabene. 3a npeasuharbe nprixoa Ha BULLMM HBOVMA YNpaBe,
oBa npwunarohaBarba he Beh 6UTK yHeceHa y npoujeHe. Y
YKYMHOM M3HOCY, oBe npwunaroheHe HannaTe cy npoljeHa
npuxofa 3a cBaKy roauny. Mako 6u npuxogu og MNAB-a un
APYTUX OVPEKTHUX U UHAWPEKTHMX nopesa Tpebanu 6utn
yHeceHu y npegsubhamy BULLINX HBOA ynpaBe, nopeherbe 0BUX
HannaTa ca NPeTXoAHVUM TPEeHAOBUMA 1 TPEHA0BMMA 33 Apyre
rnopese MoXxe MOHYAUTM wWHOpPMaLMje O penaTMBHUM
KpeTarbMa pu3nKa rybutka BpujeqHoOCT TpaHcakLumja, Tj. fa
N Hannate mMory OUTU NpPeBMCOKe WU NMPEHUCKe, WTo 6u
MOMOrJIo y nNpunpemary 3a HenpegsuheHe cutyauuje. OBa
Tabena 6u Tpebana OUTK YKibyUeHa Yy 6YLIETCKY fOKYMEHTaLNjy,
y3 Apyry Tabeny Koja nprika3syje camo cTBapHa 1 npeasuharba
HannaTte no nopesuma.

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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MpoujeHa n npegsubharwe pacxopa

Mo okoHuahy NpojeKkumje OyLleTcKux Nprxoaa, crbeaehn kopak

je npeasubharbe TPOLLKOBa NpYy»aka noctojeher HUBOA ycnyra

y byyetckom nepuogy. OBe mpoujeHe ciiyXe Kao NMoyeTHa
OCHOBaA 3a npoujeHy pacxoga Koju he omoryhntn nsgasarse
KOHauHKMX ynyTCTaBa 3a npunpemare bylieta 1 nperoBapare
n3mehy oajerbetba 3a PUHaHCKje 1 ByLIeTCKUX KopUcHKKa. OBa
npoujeHa nouunte jeJHOCTaBHOM MpPOjeKLMNjOM TPEHYTHUX
TpowkoBa, Tj. nosehawem nnata,

6eHeduumnja, MmaTtepujana, wuTA. 3a

nHbnaunjy  kopucrehm napamertpe byuemcku uzasos:
yBehaHe npema 0BOj NpoLjeHn Nprxoaa.
Y oBOM nepuopy, Ofjerbere 3a
drHaHcnje 6u Tpebano mmatu npey
peanHy npoujeHy cTaTyca OyueTta y
CMUCAY  YKYMHUX  MOTEHUMjaNHUX
BMLWIKOBA 1 Mamaka. OBO je BakaH
TPeHyTaK 3a MnpeHolWerwe OBe WHPOpMaLMje HauesHUKY,
CKYMWTUHU U jaBHOCTW, HAPOYMUTO aKO MOCTOju 036W/baH
npobnem. He camo pga he TO nomohu npunpemamy
npegcTtojehux GyleTckux pacnpasa, Hero he Beoma 6p30
nmoctaTM MO3HAaTO Kafja ce npefy3My akuuje pjellaBarba
npo6nema. MpojeKkyurja pacxofa je 0CHOBa Kpeuparba OyleTa
1 OCHOBHa ofipefiHu1La 6YLIETCKM KOPUCHMLMMA 3a Kpeuparbe
FbMXOBUX BACTUTUX Npujeanora GUHAHCUjCKMX MIaHOBa ”
npvnpemarba 3axTjeBa 3a JoAje/bMBatbe CPeACcTaBa, Uy cknagy
ca CBMM npoLiefypama 1 BPEMEHCKUM POKOBMMA. AKO NOCTOjn
noteHUujanHn geduunt, GyLeTcke KOpUCHMKe 6u Tpebano
yNyTUTW Ha NpUNpemMare 1 npoLjeHy OylieTa 3a TPeHYTHU H1BO
ycnyra u antepHaTvBe 3a pa3nnuute gpase cMarerba 3aBUCHO

op peduunTa.
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AKO HeMa OBOJbHO HOBLIA
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6yuert. lpBa je Gyuem 3a cmanHe ycayze, KOju Moxe 6UTK
pasnuunT, Of MouyeTHe TmpoujeHe Koja cagpKm camo
npunarohaBarba TPOLIKOBA 1 He NPETNOCTaB/ba NPoOMjeHe y
6pojy ocobrba unuM ppyrum TPOLIKOBMMA. 3axTjeB 3a
burHaHcrpare Tekyhux pacxofa capgpxm uHdbopmauuje o
nocnoBakwy W ycnyrama Koje OyLeTCKM KOPUCHWK MOXe
burHaHCMpaTK 13 NpeanoXeHor U3Hoca cpefcTaBa U Apyrux
n3Bopa drHaHcMpara. 3axTjeB npukasyje opraHm3aumoHy
CTPYKTYpY, KBanudumKkaunoHy CTPyKTypy, 6poj ocobsba,
no3uumja n ycnyra Koje ocobsbe npya. Y 3axTjeB cy yKibyUueHU
TPOLIKOBM 0CO6Jba, YKIbyuyjyh HeTo nnaty, (Ha OCHOBY NnaTHe
NNCTE Koja Cappun ume, kKoeduumjeHT nos3nunje, oCHOBY 3a
MjeceyHn obpauyH nnate U Apyrux HakHaga) Te yKynHu nopes
W [OOMpUHOCE, Kao U oOcCTafe TPOLKOBe o0cobrba, Y3
nHbopmaLumje 3a yTBphHuBarbe roguwmer 6pyTo M3HOCA
nnarte.

Y pa3maTpatby npujeaniora bylieta 3a CTasiHe yCyre, BaXHoO je
na 6yny ysete y o63up cBe moryhe edukacHoctn (Mnm
eBeHTyanHa noBehamwa TpowkoBa). Mako wuHONaymoHo
nosehawe nnata, 6eHedurLmja 1 OPYrux TPOLLIKOBA MOXe
MOCAYXMTN Kao OCHOBA MNpuy TaKBOM 06pauyHy, oBa noeehatba
He Tpeba cMaTpaTy ayTOMATCKUM.

Mopen oBor 3axTjeBa 3a OyLeT 3a CTajliHe yc/yre, MoXe ce
NogHWjeTM W 3axTjeB 3a [OAATHO OUHAHCUpakbe, LWTO
6yLIeTCKoM KOpUCHKKY omoryhaBa fia Tpaxu AoAaTHa cpeacTBa
3a PUHaHcUparbe 6yayhRnx akTUBHOCTU KOje He mory 6uTn
dMHaHCMpaHe orpaHnyYeHnM cpeacTBMMa Kojum ce nnahajy
Tekyhu pacxogu. [Mopep Tora, ako ce 3aTpaxu, y npunory
Tpeba JOCTaBUTY 1 NINCTY NOTEHLMjaJTHUX CMaketba BylieTa.

3axmjee 3a puHaHcupare KANUMAJIHUX MPOWKOBA Npy»a
OyLIETCKOM KOPWCHUKY MPUANKY fa 3aTpau cpenctsa 3a
KYMOBUHY onpeme, peanunsalunjy npojekara Koju cy y TOKy u
WHUUMpake HOBUX KanuTanHWX WHBecTUuunja. Habaska
CMasnHux cpedcmasa 3a cpefopoyHy ynotpeby, Kao LTo cy
BO3M/a 1 onpema (KoMmjyTepu, WTamnayu utg.) moxe outu
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cTaBKa Tekyher unu kanutanHor gujena 6yueta. KynosuHa
cpefcTaBa 3a AyropoyHy ynoTpeby, Kao WTO je 3eM/buluTe,
3rpage n HGPacTpyKTypa, y BpujeAHOCTU Koja npenasu KM
25.000,00 nnaHmpa ce n TPaxm Kao ANO 3axTjeBa KanuTanHor
6yieTa.

Kao pgmo 3axTjeBa OyLeTCKOr KOPUCHMKA, Nporpam 3a
KanuTasiHe HBeCTuLMje Tpeba Aa cagpu:

€KOHOMCKW Kof, (KOHTO),
BPCTY KanuTasHOr pacxopa,

OyLIeTCKN pacxofl, KOju Ce OfHOCKU Ha aKTyeslHe
KanutanHe TPOLUKOBE Y MPOTEKJIOj FOAUHN AN Y
NPOTEK/OM Mepuofy, Kao ¥ npoujeHy 3a Tekyhy
rOAVHY,

pacxofe of BNacTMTMX Mpuxoma W JoHauumja, Koju
[aTMpajy M3 NPeTXofHE FOAWHE WU MPETXOLHOr
nepriofia, Kao 1 NpoLjeHy pacxofa 3a Tekyhy roguHy.

Opnyka o 3axTjeBy 3a CpeAcCTBa 3a KanuTanHe uHeecTuuuje
YK/byuyje: cTerneH XUTHOCTU NPOjeKTa, LSbeBe NPojeKTa, yTULaj
npojeKkta Ha GMHAHCKjCKM NOJMoXKaj BYLIeTCKOr KOPUCHUKA, 1
cnpemHocT rpabaHa ga nogpe Takas npojekaT. Ha ocHoBy
OBUIX KpuTepujyma, brhe oanyyeHo aa nm noctoju noTpeba 3a
TakBMM npojekTom. brihe HanpaBrbeH cnucak NproprTeTa Koju
he yKrbyumBaTt nNoyeTHe 1 3aBPLUHe Tayke npojekTa. HakoH
WTOo OBaj cnucak byge HanpaB/beH, Tpeba npunpemuTn
CpeAtOPOYHN MNaH KanuTasHUX WHBecTMUMja Koju he
YK/byUunBaTN BPEMEHCKE OKBMPE N TPOLLKOBE NnpojeKkaTta Koju
ce pa3maTtpajy.

MopHowemwe puHaAHCMjCKNX 3aXTjeBa 3a
pasmaTtpatbe u foajerbuBatbe cpeaicTaBa
BylleTckn KoprcHMLM cy obaBe3HM ja NOAHeCY CBOje 3axTjeBe

3a fopjerbMBatbe CpeAcTaBa OAjerberby 3a duHaHcuje y
oppeheHoM poKy. AKO OyLIETCKM KOPUCHULW He nopHecy

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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3axTjeB, ofjerbere 3a PpUHaHCKje je obaBe3HO fa Kpeupa
Jonjeny npuxoga y ume Tor 6yLIeTCKOr KOpPUCHMKA Y cKknagy C
|PacxofoM U3 MPeTXofHe roguHe. AKo ofjerberbe 3a prHaHcuje
yCTaHOBW [1a U3HOC PacrnosioXKMUBMX MPUXOLa HMje JOBOSbaH Aa
nokpuje peanHe 3axTjeBe OYLIETCKOr KOPUCHUKA, HaUYeNHUK
opjerversa he, y ToM ciyyajy, NpeanoXmtv MOHOBHO
pa3maTpatbe 3axTjeBa (CMakberbe), Tako wTo he of cBakor
OYyLIEeTCKOT KOPUCHIKA TPaXXMUTW fia MOCTaBY CBOje NpuoputeTe.
AKo 1 HaKoOH oBOr Kopaka byfe pa3nuka, buhe pasmoTtpeHe
apyre moryhHocTM (rpaHTOBM Of BWWWX HMUBOA BMACTW,
3ajmoBwu/nocyhusame).

HakoH npunpemama 3axTjeBa 3a 6yLieT, 06MUYHO ce opraHu3yjy
rojeVHauYHM cacTaHLM ca 6YLIeTCKM KOPUCHMLMMA, Aa 61 OBU
3axTjeBu 6unu npeunwheHun. Ha oB1M cacTaHUMMa, oYekyje ce
ePnKacHOCT, anTepHaTMBHe MeToAe MocTM3aka UCTUX UK
CIIMYHUX pe3ynTaTa U npoujeHa epeKTMBHOCTM Nporpama y
nocTn3amy OBUX pe3ynTaTa. AKO Cy HeOMnxofHa CMatbema,
MOXe O6uTM npouujerseH YTULAj OBUX MPOMjeHa, W
npunpemM/beHa nnMcTa onumja 3a OHe KOoju [OHOCe oanyke.
OcHoBHY Npobnem je, cBakako, TO LUTO je 3a ieTaJbHYy aHaNn3y
noTpebHO JoCTa BpeMeHa, MHOTO BULLE Off PENaTUBHO KpaTKor
nepuoja Koju je Ha pacronarary 3a npunpemame oOylera.
JyropoyHa aHanuza nomorna 6w npu o06e36jehHmBarby
cbepehnx nHpopmaumja: CKynwTUHa onwTtMHe 6K Morna
ofpXaTu pacrnpaBe Ha Ty Temy, rpyne rpahaHa mory
capahuBaTi ca HauyenHNKOM y MPOHaaXery anTepHaTUBHUX
HaumMHa npy»karba ycsyra, HauyenHVK UM HaYenHUK ofjesbetba
Mory 06aBuTV OBY aHasn3y.

Mpunpemake nporpamckor 6yyeta n mjepeme
pesynTtarta paga

Mpunpematbe GylleTa je MHOrO BlLIe Of PauyyHOBOACTBEHe
Bjexxbe: TO je anaT Kojum ynpaBa fojjerbyje cpeicTBa 3a
NnocTn3arbe pesysTaTta Koje jaBHOCT TpaXu 1 Koje je cnpemHa
nnatntn. Kako Hema [OBO/BHO HOBLA fla 61 ce ypaanno cBe,
13a30B Yy npunpemaky bOyleta je AoHOWeHe ofnyKe LITa
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ypaguTh ca OrpaHuMYeHMM CpeAcTBMMA Koja Cy Ha
pacrnonararwy. OCHOBHM OyLleTCKM 13a30B je AeduHucare
npuopuTeTa 1 yTBphrBarbe HajeduKacHmje MeTode NocTu3ama
TUX NPMOPUTETA Y OKBMPY OrpaHNYEHUX CpefCTaBa.

BehuHy OylieTa oajerbetbe Npunpema y Tako3saHom popmaty
NINHWNjCKMX CTaBKY, Ca TPOLLKOBMMa MonyT nnata, beHeduuuja,
ycnyra, CHabzjeBeHOCTW, UTA. HaBedeHUX NOojeAUHAUYHO U Y
YKynHom u3sHocy Oyueta. Mako je oBa Bpcta dopmata
HeomnxofHa 3a ByLIeTCKy KOHTPOIY U AUCUWMIIVIHY, OHA OHOMe
KO je umuTa, roBOpWM Mano O pe3ynTaThma Koju ce OBUM
nsgauvma Hamjepasajy noctuhu. CnvyHo, BehuHa byileTa ce
Takohe npunpema kopuctehn pacxofie 13 NPeTXoHe rofguHe,
WTO 3HauM fa je nogjena M3 nNpeTxogHe rofuHe OCHOBAa
yTBphuBarba M3Hoca byleta 3a cbefehy roguHy. AKo je Ha
pacnonaramwy mMarbe CpeficTaBa, CMatberba Ce YecTo avjene Ha
CBe; aKo je Ha pacnonaramy Bulle CpefcTaBa, HOBM Nporpam
unu noseharbe noctojeher nporpama, Yecto ce nposoam 6e3
peBu3uje noctojehunx pacxoga unm npuopuTeTa.

OBakaB NpuUcTyn npunpemamy OyLieta caMo C/lyyajHO MoXe
pe3yntmpati ONTMMasaHOM nofjenom cpeacTtaBa. bes
noTpebHor pasymujeBarba Koje pesyntate OBU pacxoam Kynyjy
N KONNKO Cy Npu Tome edpurKacHM, Hema HauyvHa nopehera
pacxofa v3 jegHor nogpyyja ca ApyruMm 1 Mjeperba huxose
edukacHocTu. Mpunpemare nporpamckor 6yiieta u npatehe
Mjepere pesynTaTa paja je KpevpaHo Kao OAroBop Ha Taj
npobnem.

Mporpam je ceT noBe3aHMX aKTMBHOCTW ynpase, Ynju je unb
nocTmsare 3ajeAHNYKOr pe3ynTaTa. YMjecTo ncTe pacxoaa 3a
nnate u HabaBKy, pacxogu Cy KaTeropucaHu npema
nnaHupaHum pesyntaTumMa: achantuparbe ynumua ymjecto
pacxoga 3a nnate 1 rpaheBUHCKM MaTepujas, BOLOBOJ YMjeCTo
TPOWKOBa CTpyje, nnaTa, nonpasaka, uTa. OBakBUM
KnacudunkoBambem pacxofa, HUXOBU pPe3yntatu mory 6utu
jacHo npwukasaHu, wto omoryhaBa U Mmjeperbe HanpeTka:
KunomeTpu acdantupaHor nyta UM LMjeHa MO KUJIOMETpY,

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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MUIMOHN NUTapa Bofe 3a AomMahuHCTBO, KBanuTeT Boge U
umjeHa no nutpu. OBakBo  Mjepere  nosehaBa
TpaHCnapeHTHOCT byleta n omoryhasa n ofbopHuUMMa 1
jaBHOCTM pa yTBpAe edmkacHOCT TekKyhnx akTMBHOCTU, Te
[03BO/baBa TpaHcdep cpefcTaBa Ca HUCKO-MPUOPUTETHUX
npojekata cnabe e¢puKacHOCTM Ha BUCOKO-MPUOPUTETHE
edpukacHe nporpame.

Mpunpemarbe nporpamckor Oyieta He Mopa 6uTn
KomnnrkoBaHo. OHO MOXe MOYeTn of AaBatba OArOBOpPaA Ha
HeKOJMKO je[HOCTaBHUX MUTakba:

1. LUTa pape 6yLeTCKM KOPUCHULM, WY 3alITO NOCTOjU
OYLIETCKN KOPUCHUK?

2. lra nponsBoan OyLIETCKM KOPUCHUK, WX KOju CYy
Herosu pesyntatun?

3. 3awTo ByLIeTCKM KOPUCHWK NPOK3BOAM Te pe3ynTaTe?
Lta ce Tme HamjepaBa noctnhn?

4. KonuvKo KoLTa NocTu3arbe TUX pesynTaTa’?

3ajeaHNYKM pe3ynTaTv — OAroBOPMU Ha NuTame 6poj 3 — mory
CaumnkbaBaTh MPOrpam, a TPOLLIAK NPOV3BOAHE AATVX pe3ynTaTta
- ofroBopu Ha nutamwe 6poj 4 - caummaBa TPOLIKOBE
nporpama. AKO ce OBO MpeHece Ha CBe Nporpame, pesynTar je
nporpamckn OyLieT: CBM TPOLUIKOBM OMWTWHE Be3aHW 3a
pe3ynTaTte Koje HamjepaBajy noctuhin. BehuHa oBmx npegHocTn
ce MoXe peann3oBaTtu 6e3 nponacka Kpo3 Lujeny oBaj npouec,
noyeBLUN of Beh1X 1 BULLUX MPYOPUTETA BE3aHNX 3a pacxoge
1 NoCTaB/bakbeM OBUX jeAHOCTaBHMX NUTakba.

[a 6y ce y nOTNYHOCTM MCKOPUCTMNE NPEeSHOCTU NpUnpemata
nporpamckor bylieTa, CBakom OyLIETCKOM KOPUCHUKY ce Mopa
NnocTaBuUTK jow jeAHO nuTakbe: Kako Bu, Kao OyLeTcku
KOPWUCHMK, 3HaTe fa CTe yCMjelwHn Yy MnoCTM3amwy OBUX
pe3syntata? OaroBop Ha OBO MuTarbe 6U Tpebao 6uTK ceTt
Mjeperba pesynTaTa pafa, Kako je paHuje HaBedeHo. AKO je Lnb
nporpama npuKyrn/bare YBPCTOr OTMafa, Mjepera Mory
YK/byumBatn 6p0oj TOHa NMPUKYM/beHOr OTnaja — UCXo4 — U
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ynctohy ynuua Koja ce Mjepu 3af0BO/bCTBOM rpahaHa -
pe3synTaTt. MpeaHocTn npunpematba bylieta n yHanpujeheHe
pacnogjene cpepactaBa mory 6uTn octBapeHe ynyhuearem
OYLIeTCKMX KOPUCHUKA Aa byny CnpemMHW Ja noHyde oBe
ogroeope — W nocCTaB/bakbe OdaTuX MNUTakba Ha jaBHVIM
cacTaHumma. TokoM BpeMeHa, Kaia ce pa3Buje CUCTEM Mjepera
pe3ynTaTta pafja Koju ce moxke 06jaBUTK, pe3ynTatu ce Mory
npaTntK, a yHanpehewa n npobnemn he 6UTU MjeprbUBKL.
CnuyHO TOMeE, WHAMKaTOPU ce Mory ynopeauTtu Mmehy
onwTMHama ¥ ApYrMM HUBOWUMA ynpase, UM Yak usmehy
pasnmunTnx metoda nposohema.

Mpunpemame 6yeTta y Bpujeme ¢pucKanaHor
cTpeca

YecTo ce pelwaBa fja ce TPEHYTHW pacxoim He MOry NMOKPUTK
pacnonoXxmnBmMm cpepcTemMma, unu 36or cnopor pacrta (unm
naga) npuxopa, 6p3or pacta pacxoda, unu ns oba passnora.
Hema jegHOCTaBHMX HauMHa CMamena Oyleta, a y camom
npouecy noctoje MHOre 3amke. Y TakBUM CJlyyajeBrmMa, Moxe
ce NPUMUjEHNTY HEKONTMKO NpaBuna:

[AyropoyHu nnu KparkopouHu? OAroBop Ha KPaTKOPOUHe

npobneme 6u Tpebano ga byae pas3nUUMT of OAroBopa Ha
gyropouHe npob6neme. KpaTkopouHu npobnemum Tpaxe
KpaTKOPOUHa pjellierba Kao WTO Cy: CMatbeHa FOTOBUHCKOT
canpa, npuBpemMeHa o0OycTaB/batba 3aMOLLbaBakba HOBUX
pagHvka, oarabatbe KynosuHe uTa. MebyTum, BaXkHO je
HaMoOMeHyTM fia Ce CTBAPHW TPOLIKOBY MHOMMX KPAaTKOPOUHYX
pjewerba yaBOCTPYUYjY: ako ce HabaBKa HEOMXOAHe onpeme
OLFOAU 3a jelHYy rOfMHY, ako TakBO ofraharbe Huje KOHAuHO,
cbenehe rogrHe ce Mopa KynuTu onpema 3a auje rognHe. AKo
Ce roTOBUHCKM Canpo CMakbyje, Mopa ce HanpaByTY TPOoLLaK Aa
611 6110 OBGHOBIbEH UTA.

Qdokycumpawe Ha HoBau. Cmamerba Oyleta ce uecTto
boKycrpajy Ha MOAUTUYKU HeronynapHe, anu penaTuBHO
6e3HauajHe nporpame. Mako je roBopuTM O CMatberby

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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TpowkKoBa MobunHux TenedoHa, ropuea, o0b6yKe, WTA.
NOSIMTUYKIM NOMYNAPHO, U3HOC yWTeAe NOTNYHUM YKULAHEM,
roje je To moryhe, je HM3ak. Ymjecto Tora, Tpeba obpatutu
nakky Ha Hajehe nporpame 1 Hajsehe TPOLIKOBE; CMatbeHa
Yy OBUM [IPYrMM CErMEHTUMA Cy BULLEe CMMOOIMYHA U He Tpeba
NX NPeBULLE Y3UMmaTh y 063up.

Cmamberba Mopajy 6uTn cTtBapHa. Beoma manu 6poj opraHa
ynpase NoTpoLLM YNTaB CBOj OyLleT; BehnHa cauvyBa jefaH fmo
3a NoTNyHO HenpefBuheHe cnTyaumje, a 3aTUM ce Ta CTaBKa
OTKarke Ha Kpajy durckanHor neproaa. OBO je pa3ymsbuBo, jep
Ccy nNpobnemun y Besn ca npekopauerem Oyyeta sehn Hero
npobnemu y Be3n Ca HEroBMM HeTpolwenem. MehyTum,
NMOYETHN NPUTNCAK 3a CMatberbeM OylleTa MoXe pe3ynTupaTtu
paHUM Mnpeno3HaBarbemM OBMX OTKa3MBatba, 6e3 CTBapHUX
ywtena. byLietckn KoprcHuLm 61 Tpebano fa npunpeme MncTy
ca npunjeanosnma ywrefe cpefctaBa 3a CBako MpPeasiokeHo
CMatbetrbe OylieTa, a Te NpeasioxeHe ywtege 6u Tpebano ga
6yny peanHe, npeuunsHo yTBpheHe 1 ogpxKuBee.

Ynorpe6a nporpamcke ocHoBe. YnpaBa, ca CBUM ycJlyrama
Koje npy»a, HMje cTBOpeHa npeko Hohu. Ynpaea ce nsrpahyje

no NPUHUMUMNY Haforpagmwe ycayra, y cknagy ca notpebama
rpahaHa. CMarberba 61 Tpebano ga npate nctu popmar, ga 6u
ywTtene 6une peanHe n oppxuee. [oTpebHO je ogpeantm
npuoputete Mehy nporpamuma, M OHW Ca HAJHUXKUM
NPUOPUTETMA WU OHU KOjU CY OUMUjeHeHN Kao HajMarbe
edukacHu, Tpebano 6m pa 6yay mehy npBrMa Ha MeTu
CMatbetba.

Tpaxemwe yyewha jaBHocTtu. Opnyke o cMarbery obuma
ycnyra He 6y Tpebano ga 6yay noHeceHe y nsonauuju, jep he
CBaKO 3HauyajHMje CMarbere  HajBjepoBaTHMje  6UTK
npummnjeheHo, a 6e3 yuyewha jaBHOCTW y AOHOLIEHY TaKBe
ofnyKe Beoma nako 61 ce MOrio AecuTu fa ce To HeraTuBHO
oApasy Ha yrnpaBy, WK Yak fa ce 3axTujeBa fa ce UcTe yciyre
Bpate. KpUTUUYHM MUHMMYM KOjU je HeornxofdaH Ccy jaBHe
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pacripaBe, anu 61 61No KOPUCHO JOHWjETU OAJTYKY Ha OCHOBY
pesyntata McnuTuUBara Mulberwa rpabaHa, GoKycHMX nnm
ApYyrux rpyna o npuopuTeTrMa Koje OoHW Aajy ogpeheHum
ycnyrama, Te, eBeHTyaJlHO, Ca HMMa MOKYyLaT! YTBPAUTK
pasnnunte MmoryhHocTy cMamera ofpeheHux ycnyra.

Mutarba Koja HauYeNHUK OMNLITUHE 1 HAaYeNHNK GUHaHCKja
Tpeba aa noctase OYLIETCKUM KOPUCHULIMMA:

OnuwrTa

Ha koju HaumH Baw npwujepgnor OyieTa
oap»aBa edUKaCcHOCT y Mpyxaky ycnyra, y
nopehemy ca npeTxogHUM rogrHama? Konmko
hete ywrepjetn?

[a nn noctoje popaTHe CTaBKe Yy Ballem
6yLleTy, 1, ako NOCToje, Koje Cy TO CTaBKe U
KOJIMKO YTNYY Ha BaLl npujegnor byyerta?

AKo 61 61no NoTpebHO fa ymatbuTe Bawl OyLieT
3a leceT NocTo, Koje nporpame 6v yknHynm?

Ako 6y 3a nporpam morna 6utu opobpeHa
JopjaTHa CpeAcTBa, Koju nporpam 6w
npenopyumnu n 3awrto? [a nu 6ucte 6unu
BOJbHM [la CMahuTe TpoLWKoBe nocTojeher
nporpama fda 6M NOMOMM  HEroBO
dUHaHCcMpahe?

3a cBe nporpame:

Koju je npuopuTeT 0BOr Nporpama y ogHocCy Ha
apyre npvioputete?

Koje 6 nocmweanue Tpebane O6UTU aKo
nporpam 6yge yKUHyT?

[a nn noctoju eprKacHMj HaYUH NOCTU3AHA
NCTNX pe3yntata?

Mpripyy4HUK o ByLieTy 3a NoKanHy ynpasy
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3a nocTojehe nporpame:

360r yera Tpebamo oBy ByLIETCKY CTaBKY UK
nporpam?  Koju pesyntat ce HamjepaBsa
noctuhin?

Kako mox<eTe foKa3aTu Aa ce OBW pe3ynTatu
noctnxy? Mory num o0BU UWbEBW 6UTK
NMOCTUIHYTW Ha APYr HAUNH?

3a HoBe npujegnore:

Kaga je oBo moTpebHO, mnwu, 3alTo je OBO
noTpebHo y ofpehHeHoM TpeHyTKy?

Ko he nmatu KopucTu of OBOr nMporpama, u
KaKo MoxeTe fioKa3atu ga he nmatun kopucti?

Ja nun he TpowkoBum 6UTM nosehaHu y
6ynyhHOCTW, 1 fa N Cy YKIbyYeHW OOfATHU
JYropOYHM TPOLIKOBU 0CObmba?

Koje je Bpujeme Tpajarba TOr npojekra?

Hauypr 6yyeta

HaupT Oyueta Tpeba pa cagpxu nogyaapHe nofatke 3a
npowny GrcKanHy roauHy, HoBe U U3MKjetbeHe NPoLijeHe 3a
Tekyhy rogumHy, n nsHoce npepsubeHe 3a HapefdHe ABuje
rogvHe. YKynHu npernes TpowkoBa Tpeba 6uUTK jacaH u
pa3ymsbuB, He caMo 13abpaHrm ogbopHMLMMa, BEh 1 06UYHUM
rpahaHuma.

Kako je peanusauuja byieta NonMTMYKK npoLec, n3abpaHu
bYHKLMOHepH, Koju Cy OAFOBOPHU NpeMa rpahaHuma, Mopajy
YyTBPAWUTY HUBO 1 KBanuTeT ycnyra. ONWTUHCKY 3BaHUYHMLN
MOpajy y3eTn y 063up 6anaHc ycniyra Koje npya onwTuHa,
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yKbyuyjyhu oHe OylleTcKe KOpUCHUKe Koje je notpebHo
buHaHcMpaT TOKOM Te ByLIeTCKe rouHe.

HauenHuk opgobpaBa npegnokeHn OGUHAHCKJCKM MaH,
oaslyyyje O aMaHAMaHMMa Ha HaupTt OyueTta, y3 casjeT
HauesnHMKa ofjesberba 3a GuHaHcuje, oapehyje npennoxeHun
OyLleT 1 MOAHOCK ra CKYMNLUTUHW.

Kaza ce ogroBopu Ha oBa NUTakba, ofjerbere 3a GprHaHcuje he
MMATN HEOMXOAHE HpOopMaLMje 3a HaupT 6anaHcpaHor bylleTa,
jep he Heku Npurjeanosm 6utn ogbujeHn, Hekm he BUTU yMarbeHN,
HeKV MOry CTBOPUTY HOBE MPUXOAE Koju 61 61nv JOBO/bHM fia
MOKPWUjy TPOLUKOBE, JOK HEKM Mpuxoam mory 6uty nosehaHu, LWto
he nokputn oBe TpoLLKoBe. [lyropoyHO NOCMATPAHO, OMNLWTMHA
MOXe TPOLUMTN CaMO OHO LUTO nocjefyje. Kako 3axTjeB yBujek
MpeKopayn pacrosioxmBa CPeacTBa, HEOMXOAHO je oapennTm
npuopuTeTe M YycrnoctaButu 0GanaHc u3mehy oueknBaHUX
npvxoza v ninaHupaHnx TPOLLKOBA.

CTtpykTtypa 6yyerta

[a 6w TpaHcnapeHTHoCT 6una no6osbliana, OyyeTcku
OOKYMEHT, KOju je npefcTaB/beH jaBHOCTM U MNOAHECeH
CKYMLUTVHM ONWTUHE, MOpa 61TK feTarbHUju. BylLieTcke cTaBke
MOpajy 6uTK pawunameHe (y cknagy ca CTpykTypom KoHTHor
nnaHa) u oproBapajyhn KoHTU Tpebajy 6UTVM NpaBuiIHO
KopuwheHun. To 3HauUM Ja CBU jaBHU pacxoam Tpebajy 6utn
npeacTaB/beHN EKOHOMCKOM KiacibrKaLmjoM, OpraH13aLioHOM
Knacudurkaumnjom (KoMbrHoBaHa € KOHTVMA) U GYHKLIMOHANHOM
Knacndukaumjom. To cy:

Tekyhun pacxoau, Kao WTO Cy nnaTte, KOMMeH3auuje,
MaTepuijajiHy TPOLIKOBU U TPOLUKOBK ycnyra, Tekyhu
TpaHchepu n nnahara Kamare,

KanuTtanHu pacxofu, Kao LTo cy HabaBKa MMOBUHE,
KanuTanHu TpaHcdepwy,

nosajmuue n yyewha y peructpoBaHoM Kanutany,
yMarbeHM 3a M3HOC OTraTe no3ajmuLie.
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OpraHusaunoHa Knacudukauymja (KombrHoBaHa C
€KOHOMCKUM KOHTMMa) Tpeba o00e36ujegnut peTasbHO
npefcTaB/batbe pacxoda CBUX OMWUTUHCKUX jeauHuua u
OYLIETCKMX KOPUCHMKaA.

MnaH 6yyeta Tpeba Aa yk/bydyje ynopepuBe nopatke U
nokasaTe/be cmjepa nopehewa, npepoyasajyhu Tekyhu
OyLleTCKMU nnaH M peanusauujy y OAHOCY Ha OHaj u3
npeTxofHor nepuopa. W TekcTyanHu gmo, Koju noppa.a
6yLleT, Mopa 6UTK y HaupTy. TeKCTyasnHM ANO NpuKasyje BU3njy
OnwITVHEe M3 MepcrneKkTVBe ynpase, anv U BuUwe of Tora,
TEKCTYaNHU AMO HUje MoHaB/batbe GUMHAHCKjCKMX BpojeBa y
dopmu naparpada, Beh objallrberbe Koje jacHO onpasaasa u
nojallkaBa CBa 3HauyajHa OfCTyMama (CTaBKy MO CTaBKY)
n3mehy cTBapHe peanuv3auuvje y NPOTEKIOM Mepuoay wu
nnaHMpaHux n3Hoca 3a csbepehy 6yLeTcky roguHy. TeKcTyanHm
OO paje objawrera O 3HauyajHUM noseharwbuma WK
CMatberbUuMma y OyLieTy, objalltberbe 0 ToMe Kako he ByleT 6utn
ocTBapeH. Ha Kpajy, kKanuTanHu ano bylieta mopa 61TK oBOjeH
M npuKkasaH MocebHO MO MNpojeKTMMa, C MPOLjeHOM
cneuneuYHMX TPOLLKOBA 3a CBAKM Of HbUX.

Hpmnpemal-be Bullerogmumer 6y|,|e'ra

OHM Koju cy yKIbyueHM y npoLiec npunpemamna byieta ybpso
cxBaTe fia cy MoryhHOCT/ npomjeHe cmjepa uUnm 3HavajHujer
yTuuaja Ha bylleT Beoma orpaHuueHe y cbegehoj rogunHn. o
TpeHyTKa Kapa je Oyyet ycBojeH, BehuHa pacxopa je Beh
yTBpheHa: TPOWKOBM Kao WTO Cy nnate, Martepujanu,
KOMYHarsHe ycyre, UTa. He Mory 6UTy pagrKanHo nsmmnjereHe
y KpaTKoM nepuogy. 3aTum, NO3HATO je Aa TPOLIKOBM W YTULLAj
He Mounky HUTW 3aBpLUaBajy Y caMoO jefHOj roguHu, U Aa
npey3sumarbe obaBesa y Be3u ca ogpeheHrM nporpamom Moxe
notumjeHnTn Npeactojehe Tpowkose. Tpehe, oyropouHm GyLiet
Takohe npy)a KOH3UCTEHTaH OKBUP OANyuYMBarba, Koju
opraHmma omoryhaBa fyropouHuje nnaHuparbe 1 pasmatparbe
wmper yTuuaja pacxofa, He CamMo JIMHWJCKM WauM Mo
ojjerbemnma.
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13 oBUX paznora, of ynpaea ce Tpaxu aa npunpeme byieT 3a
HapegHe Tpu roguHe. Ako To byae npaBuiHO ypaheHo,
HapeaHe roguHe Hyae moryhHocCT npunarohaBatba pacxopa y
CKMafly ca 3axTjeBrMa jaBHOCTU: CPeACTBA Ce MOTy MPeHOCUTA
Ca nporpama HuiXKer nproputeTa n ebpruacHOCTM Ha OHe BuLLEer
npuvoputeta 1 Behe edukacHocT. OBaKBO MNaHMpatbe,
Takobe, omoryhaBa OyropouHuvje nnaHvpare u pesyntupa
60/bOM VIMMIEMEHTALINjOM MOSIUTUKE,

Mpe3eHTauuja n enabopupame 6yyera
rpahaHuma

Kapa je komnnetvpaH, npeanoxeHu nnaH dyyera Tpeba 6utn
noaunjerbeH ca jagHowhy. CKynwTMHA ONWTUHE, Y3 NOAPLLKY
opjerbema 3a drHaHcuje, Tpeba opraHM30BaTH jaBHe pacrnpase
na 6y nogujennna naeje ynpase o OylleTy 1 fobrna KoMmeHTape
rpabaHa. Taga 6yuleT moxke OUTU NPOMUjeHeH Ha OCHOBY
npuopuTeTa rpahaHa, y3umajyhu y 063vp maHgaTe onwtuHe,
OHaKO KaKo Cy NPOMNMCcaHy 3aKOHOM.

MpuxBaTamwe 1 ycBajake of CTPAHe CKYMNLUTVHE
OnuwTUHe

KoHauHa ¢asza nnaHupatrba, npunpeme, npefcraB/bakba U
enabopuparba OylleTa CKynwTMHe OMWTUHE 3axTujeBa Ada
W3BPLUHA BACT 1 CKYMNLWTUHA OMNLWITUHE OHECY OAJTyKY Koja je
y VHTepecy cBux rpahaHa. TexHUUKe npoueaype Mopajy 6utu
McrowToBaHe; ocaM faHa rnpuje cjegHuue CKynwTuHe
KOMMAETHW MaTepujanu Mopajy 6utm [oCTaB/beEHU CBUM
opbopHMUMMa Aa 6U MManu AOBO/bHO BpemeHa Aa fobpo
npernefajy cBe pAokymeHTe. Kaga cKynwTuHa OMWTUHE
npeactas/ba U enabopupa 6yuet, wed PuHaHcmja Tpeba
HanpasuTK rpadpuuKkmn nNprkKas byleTa, ykbyuyjyhu TpeHgose
13 NPETXOAHNX FOANHa.

OBa npe3eHTaumja omoryhasa oabopHMLMMa fa BU3yanusyjy
oppeheHe dbrHaHUMjcKe BpujefHOCTM NyTeM rpaduKkoHa, 1 Aa
oapene AMHAaMKKY pas3Boja OyleTta. Ako noctoju Oobop 3a
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6yuem u (huHaHCUje KOju Hagrnena nnaHvparbe, NpunpemMy u
n3Bplere Oyleta, OH je obaBe3aH [Ja MOAHece CBoje
MULLTberbe O ByLIETCKOM Mpujeasnory.

Opbop je obaBesaH fja y CBOM 13BjelUTajy HaBefe:
Za N Cy NCroLWTOBaHe 3aKOHCKe npoLeaype,
[ia Nt je UCoLUTOBaHa KiMroBOACTBEHA KnacuduKaLmja,
Za N1 Cy NCMoLUTOBaHM BYLIETCKM POKOBU,

[a v je nsBplieH oaroeapajyhn npeHoc cpefcTaBa
OYLIETCKUM KOPUCHULUMA,

Ja Nnn je ncnpaBHO M3BpLlUeH OyuleT 1M nopgHeceH
n3BjeLwTaj.

Opb6op 3a 6yyetr U PUHaHCKje je Be3a M3Mehy HauenHMKa
opjerbemwa 3a ¢GUHaHCMje M CKYMNWTUHE OMWTUHE, jep cy
unaHoBu oabopa yjenHo 1 opbopHULK, a Onbop je ogroBopaH
CKYMLWTWHW OMNUTKHE, KOoje yjeaHo 1 casjeTyje. To cy 0bnyHo,
anu He 1 06aBe3HoO, JbyAx C CKYCTBOM Y eKOHOMWjU. JeHa o
ayxHocTn Ogbopa je fa npeseHTyje umjenu npouec 6ylieta CO
y CBOjUM u3BjelTajuma. AKo pagun npasunHo, Opbop je,
Takohe, y no3umumju ga npyxu CO 3HauyajHe dUHaHCKMjcKe
nHpopmauuje. MotnyHo dyHKUMOHanaH n npodecnoHanaH
Opbop 3a Oyuer n PuHaHCKUje, KpO3 CBOjy capafwy C
pykoBoAcTBOM, Tpeba fda fJonpuHece nosjepewy usmehy
3aKOHOAaBHe U U3BpLUHe BnacTu. OAroBOPHOCT HauyeslHMKa
oAje/berma Mopa Ce ofpa)kaBaTu CTalHOM KOMYHMKaLMjom
n3mehy M3BPLUIHUX 1 3aKOHOAABHMX OpPraHa, Tako fia Cy OHU, y
Unjoj je HagNeXHOCTU Kpenpake GUHAHCUjCKe MONNTUKE,
MHPOPMMCaHM O MOTMYHOM YTULAjY HUXOBUX GUHAHCU]CKNX
oanyka.

CKynwwTHa ONLUTMHE 1 HaueNTHUK CHoce Hajehy ogroBopHoCT
3a ycnjex unu Heycnjex y GyHKLMOHKCaky onwTrHe. 360r Tora
je HeonxogHo pa wed puHaHcuja 06e36unjean 6naroBpemeHe
N KOHKpeTHe mHopmauuje C Lubem peanusauuje pobpe
NOC/IOBHE MONUTUKE.
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Yyewhe rpahaHa y 6yyeTckom npouecy

Yuewhe rpahaHa je femoKpaTcka npakca Y Kojoj jaBHOCT yTuue
Ha HaunHe KojMa Bnaga JOHOCU ogyke. BehrHa onwtnHCKnx
OAJIyKa Ma U CBOjy GUHAHCUCKY CTpaHy 1 OMNWTUHE KopucTe
jaBHa cpefcTBa Aa 61 NpoBese oBe ofgnyke. ONWTUHCKN ByLieT
13a3nBa MHTepeC jaBHOCTM 1 HaBOAM rpabaHe fja ce yKibyye y
npoLec ofny4yrBara Ha T0KaIHOM HMBOY. [eHepanHo, rpahaHu
Cy BEOMa 3aMHTepecoBaHM 3a HauyMHe TPOLUeHa HUXOBUX
CcpepcTaBa, a jaBHa pacnpasa o OyLeTy je jedaH of HauMHa Ha
Koju ce rpabaHun Mory yKibyumTi y MpoLec AOHOLEeHba OfAnyKa
Ha JIOKaJIHOM HUBOY.

YtBphuBamwe npaBuna 3a ydewhe rpahaHa y O6yuyeTckom
npoLecy je Kibyy yKibyuyerba rpahaHa y npoLec AoHoWwewa
oanyka. JaBHe AuMCKycuje He camo fa npyxajy rpahaHuma
60sb1 yBMA Y TO WITA JIOKaNHa BAACT paau y 3ajegHuum, seh
Mory u fa pa3sujy ocjehaj BnacHMWITBa, ako Npujeanosn Koje
OHW Jajy 6yay pa3mMoTpeHm Npu pa3Bojy nnaHa dylieTa.

3aKOHCKM nponunucv

He camo pa ckynwTtunHe onwTnHa Tpeba fa OTBOpe CBOja BpaTa
NPUNNKOM 3acjefahba, Beh je 1 HeONxoOHO Aa OMUTUHCKA
CTaTyTu ofipaxaBajy notpebe 3a jaBHUM pacnpaBama. OBo je
K/bYUHM KOpaK npema uwmby aa ydyewhe jaBHOCTM mocTaHe
npasBHa obaBe3a 3a ocobsbe onwTrHe, 6e3 063Mpa Ko je Ha
BNacTu.

OArOBOpHOCT Ha4YeJIHNKa

OproBOpHOCT HauenHMKa je fa NOAPKM jaBHe pacnpase o
6yyety. CBakM akuuMoHM nnaH ydvewha jaBHOCTM Tpeba
notnucaT HavenHuk. OCcUm Tora, HauYenHUK U HayenHUun
opje/bera OMWTUHCKE YynpaBe Tpebajy O6UTM aKTUBHU
yYyecHuLM y pa3Bojy cTpateruje o MHGopmMmcary jaBHOCTU U
npefcTaB/batby OyLieTa jaBHOCTU.
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JaBHe pacnpase

OpraHunsoBatbe jaBHUX pacnpaBsa

MNocToje pasHU NPUCTYNU OApPXKaBakby jaBHUX pacrpasa Unu
npyary MHPopmMaLmja jaBHOCTU. Kako OMNWTUHCKO 0Cobbe
CTNYe BMILE NCKYCTBA O OApXKaBatby pacnpaBa U CacTaHaKa,
nnaHosm ce mory mujematn. Crbegeha nucta ce Hyau Kao
npujeaor n ycmjepetse Ha Tpy MaBHa Kopaka y OBOM npoLiecy:

1. TnaHunpame,
2.  Tpooherbe,

3. AKTMBHOCTU KOje cnnjege.

MnaHnpamwe

Ma3a nnaHWparba MNOYMHE MMEHOBaeM TUMa 3a jaBHe
pacrnpaBe 1 HacTaB/ba Ce pa3BoOjeM CTpaTervje u akuuoHor
nnaHa. OnwTr NpMUCTyn, MjecTo 1 BpujeMe jaBHUX pacnpasa,
HaunH nHdopMKMCatba rpahaHa o jaBHUM pacnpaBama 1 gpyra
peneBaHTHa NuTaka o6pahyjy ce y oBoj dasu.

Tum 3a jaBHY pacnpaBy

HauenHunk npBo mopa yTBpAuTM KO he npeysetn yKymnHy
OLrOBOPHOCT 3a MpoLuec jaBHe pacnpaBe. Heke onwTuHe
dbopmmpajy Tum Koju he Hag3mpaTn NpoLec jaBHMX pacnpasa.
CactaB oBOr TUMa Bapupa; MebyTum, y cnyyajy jaBHUX
pacnpaBa o 6yuyety yuyewhe ofjerberba 3a QuHaAHCKje je
K/by4Ho. /1360p ocTanux ynaHoBa y BEUKOj Mjepu 3aBUCK Of
noBjepera Koje HauesTHMK Uma y nua y ynpasu, U Of Tora Koje
3apaTke Tpeba 06aBMTU. AKO OMLITUHA MMa 3amnoC/eHOr Koju
paaun Ha ogHocKMa ¢ jaBHowhy, oH/oHa he, Takobe, 6UTK Ano
Tuma. Ocum Tora, Tpeba pPasMoTPUTK YK/byUMBakbe UYlaHoBa
3ajedHuLe 3a nocebHe akTUBHOCTM.

[Nocao TMma je pa pasBuje akuMOHW MfaH U Npunpemu
npeseHTaLujy o OyLIeTCKOM JOKYMEHTY.

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

AKLUNOHN NS1IaHOBMN

AKLMOHM NnaH Tpeba fa cagpXu cBe OCHOBHe MHpopMaLmje
notpebHe 3a OpraHU3oBame ¥ KOOpAUHALMjy ONUTUHCKUX
AKTMBHOCTW 3a jaBHe pacrnpase, yKbyuyjyhu:

(Ma3ze pa3Boja byLieTa (Npenopyuyyje ce KoHauHa dasa
HauprTa bylleTa)

Linrb jaBHe pacnpase;

AKTVBHOCTU (CpeacTBa jaBHOr yyelwha);
Pacnopep;

JIvue oaroBopHO 3a CBaKy aKTUBHOCT; 1
Moryha noppuika 13BaHa, ako je noTpebHa.

BaXHO je MMeHOBaTW OHe 3anoc/ieHe Koju Cy HernocpefHo
OOroBOPHM 338 CBakuM oA 3agataka. [opjerbmBarse
OfrOBOPHOCTY MojeauHUMMaA faje Buwe curypHoctn ga he
3agaum 6utn ypabeHun Ha Bpujeme.

Apyrmn o6nvum jaBHor yyewha

OcuMm jaBHMX pacnpaBa, NocToje U Apyrv ob6nuun jaBHOr
yyewha Koje onwTvHe MOry KOPWUCTUTW Mpuje u nocauvje
KomnneTuparwa npoueca npunpeme Oyueta. BaxHo je
oppebuBarbe pepocnnjena forahaja n ogpehusare obnmka
jaBHor yuelha Koju fonase npuje npoteca npunpeme OylleTa,
HapounTO 32 BpMjeMe ofpKaBakba jaBHMX PacrpaBa U OHUX
Koju ponase KacHuje. MNpeBulue cacTaHaka O UCTOM MUTaky
(NocebHO aKo cy ofpKaHW Y KpaTKOM POKY) MOry Aatu
cynpotaH edekart, a rpabaHun he n3rybutn nHtepec. Opyru
06n1um Koju nogcTnyy yyewwhe jaBHoCTU Cy:

JaBHM cacTaHun

JaBHU cacTaHLM ce MOry KOPUCTUTY Npuje noYeTKa npunpeme
oyyeta. Lwb oBMX cactaHaka je pa rpahaHu 6yay
nHGopMMCaHN 0 NpeacTojehum aKTMBHOCTMMA Y MPUNpemMm
OylleTa (MCNUTMBaHE jaBHOT MHbEHA, jaBHA pacnpasa, UTA.).
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HauenHuk n/vnn HavenHnum ogjerberba Mmory 6uTi NPUCyTHN
Ha oBMM cacTaHuumma. OBM cacTaHUM OOBMYHO MMajy HewTo
Kpahv AHeBHU pef, OCMM aKo je AnCKycuja o npunpemm bylieTa
Y BE3U C AUCKYCMJOM O HEKOM [ PYrOM NTamby.

UcnntnBamwa jaBHOI' Mibea

NcnutnBara jaBHOr Mebera ce Hajuewhe Kopucte 3a
npuKyrn/bake rnopataka O pPasNMuUTMM MUTakbMMa Koja ce
OfHOCe Ha ONWTUHCKK OyupeT npuje npunpeme byyeta. Y
npouecy npunpeme OyleTa Ba)kKHO je pasrpaHUYUTK
NpuUKynJbame nofaTtaka of jaBHOCTW, MPUKyM/bakbe NoaaTaka
ofi CTpaHe KOpPUCHMKa BylleTa - LWTO je 3aKOHCKM nponmncaHa
npakca (uHoopmaumje o ¢uHAHCKjcKUM noTpebama), u
NPUKyn/barbe NnofaTtaka 0 UCMUTKBakbY jaBHOT MibeHa NyTem
cnyyajHor y3opka. HBO opraHu3auuje, yapyxeta rpahaHa u
Apyre UHTepeCHe rpyrne mory 61t kopuwheHe 3a UCNKUTHBakba
jaBHOI Mibera. Ha oBaj HaumH onNWTUHCKO ocobrbe he 61K
33fly’>KeHO 3a aHaNv3y MNPUKYM/beHWX nofaTtaka v uspagy
KOHaYHOT M3BjeLTaja, WTo je MHoro 6osrbe pacnopehrBarse
BpeMeHa 1 TpyAa Hero Aia 3anocneHn y onwtunHy obaerbajy cee
camm.

®doKycHe rpyne

DokycHe rpyne cy BpCTa jaBHMX cCacTaHaka, ann ca
cneunduryHom rpynom sbyam. C uusbem npunpeme 6yLieTa, oBu
cacTaHUM Ce MOTYy OApPXKaTu C JOKaNHUM Mpefy3eTHULMMa,
pacesbeHnm rpahaHuma, LLIKONCKNM onbopuma,
NosbONpUBPEAHNM YAPYKerma 1Ta. Linrb oBMx cacTaHaka je
npukyrn/batbe crneurdunyHe nHbopmaumje o cneunduUHnM
NUTakbIMa; HMp. NnaHMparwe noMohu 3a nosbonpuBpenHy
Npou3BOAHY, AoAje/bMBatbe CPEACTaBa 3a WKOJICKM MPeBo3
haka, uta.

®opym oAroBOpHOCTM

MpepncTaBrba Npakcy jaBHor yyelwha Koja ce 06UYHO feluaBa
TOKOM npoBohewa YycBojeHOr OyueTa, Tj. HAaKOH LWTO je
LjenokynaH 6yLIeTCKM NpoLiec 3aBpLLUEH U YCBOjeH. To je 06UYHO

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

jepaH cactaHak OBaj dopym ce MoOXe KOpUCTUTM 3a
npeseHTauujy pasanuynTMx BaKHUX MWTaka Kao WTo Cy
M3BPLLEHE U MNJTAHNPAHE aKTMBHOCTU OMNLUTUHCKMX 3BAHNYHUKA
(HauyenHWK, NpeacjeAHNK CKYMNWTKHE), Npernes 3aBpLUeHnX
AKTMBHOCTY W CTATyC NPOrpama 3a KanutasaHe UHBecTuuuje.
Y cmmucny 6yieTta, oBaj Gopym ce KOpPUCTK 3a NpeseHTauujy
OyleTcKMX MopaTaka HaKOH 3aBpLUeTKa jegHor nepuopa
¢dunckanHe roguHe (Kao WTO je KBapTasHO M3BjelTaBambe). Y
MOIMTUYKOM CMUCSy OBa BpPCTa OKyM/bakba MoOry 06utu
0CjeT/bMBa, C 063MPOM fla ONWTUHCKe GYHKLMOHepe n3naxe
jaBHOj KpuTmum. 3aTo, CHaXHa MOAWTMYKA BObA 3a
OpraHn3oBakbeM OBAKBMX CacTaHaka Mopa NnocTojatu npuje
Hero WTo 0BakBU popymu Gyay opraHU30BaHMU.
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PogHo-ocjeT/buBO GyyeTrpare

ByuieT je cpeacTBO NOMONy Kojer ynpasa nMniieMeHT/pa CBoje
npuopuTeTe, N Ba)KHO je Yy [OeMOKPATCKOM, OJrOBOPHOM
cucTemy fAa ynpase Bofe payyHa o Tome fja npuoputeTu byay
6anaHcMpaHn 1 No NuTaky reHgepa. Mporpamm ynpase nmajy
yTULAja Ha XXeHe Ha HauMH Koju ce pas3nuKyje of yTuuaja Ha
MYLUKapLie; POAHO-0CjeT/bMBU BYLIET je OyLIEeT KOju OBa NUTaHba
y3uma y o63up, Koju npenosHaje U nogpxasa notpebde u
UHTepece cBuMx rpahaHa, MyLLKapaLa 1 »eHa jeHaKo.

PonHo-ocjeTrbrBm OyLleT je OyLieT Koju y3uma y 0631p pasnuumt
yTULaj pacxoAa 1 nporpama Ha pasnnunTe cermeHTe ApyLUTBa,
N Koju ce Tpyau aa usbanaHcvpa pacxope y cKnagy € TUM.
Y3umatrbe reHfiepa y 063mp yHanpehyje pacnogjeny cpefcrasa
KpO3 eKCMNUUTHO pa3smaTparbe pasnmumtux yTuuaja, Wro
pe3yntupa ob6e3bjehHerbem Behunx fobpobuTtn Behem 6pojy
rpahaHa. PopHo-ocjeTrbmBu OyLeT je OAroBOpHWjKM, jep
npukasyje ekcnnmumTtHe edekte pacxopa, Koje je moryhe
n3mjeputn. KoHauHo, pofHo-ocCjeT/bMBM OyueT nopctuye
yuyewhe eHa W JPYrMX MapruHanmM3oBaHWX CermeHaTa
ApywTBa (xeHAMKenupaHa nuua, nuua ca npobnemuma y
pa3Bojy, MarbMHe 1 CJ1.) Aia Ce YKIbyye U ajy CBOje MULLIbEHE.

3aKoH O paBHOMpPaBHOCTK MosnoBa Yy bocHu 1 XepuerosuHm
ob6aBe3yje BNacTv fa n3page nporpame mjepa pagu noctmsarba
jeaHaKoCTV 1 paBHOMPaBHOCTM MOJIOBa Y CBUM 06/1aCTVIMA M Ha
CBMM H/BOVIMa BnacTu. PogHO-0CjeT/brBO BylleTuparbe je Takas
nporpam.

YcnocTaBrbatbe pofHO-0CjeT/bMBOr GyleTa

Mpouec Kpeupara poAHo-ocjeT/buBor Oylieta 6u yBujek
Tpebano Aa y3me y 063vp CBpXy TakBOr npunpemMama byLieTa,
a To je yHanpebere nonuTMKe ceKTopa uuju je uwb
nocTu3arbe:

Cmamera cn PomMaluTBa,

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

MNoBehawa cTeneHa pAemoKpaTuM3auuje ApyLITBA,
jaBHOCTU 1 TPaHCMAPEHTHOCTH,

KoHauHo, cMamere [UCKPUMUHALMje Ha OCHOBY
nona, a TWMe U1 MVMMNJEMeHTaumja npuHUmMna
jemHaKoCTM 1 paBHOMPABHOCTM MOMIOBa U HEroBa
UHTerpauuja y duckanHm CMCcTem fpKaBe 1 eHTUTeTa.

PopHo-ocjeTsbuBM GyleT HUje nocebaH OyLleT; To je, paauje,
MCcTa BPCTa Mporpamcku 6GasmpaHor Oyyeta Koju je Beh
NPUNPEMIbEH, Al KOjU TEXI Ka Mjepetby pasnnunTix yTuuaja
W KOju CBjECHO YKJbyuyje eHe Y OHOLLEHE OfyKa Y BE3U Ca
6yLieTom. OBaKaB OyLleT, MaKap Ha MOYETKY, MOXe YKIbyuMBaTy
CaMO JINCTY OCHOBHWX Mporpama Koju ce duHaHcupajy us
OyLeTa 1 NINCTY 3HaAYajHUX M3BOPA MPUXOAa Ca MPOLjeHOM
yTuLaja Nporpama 1 HamnnaTe nprxoha of MyllKapala v eHa
1 NpoLjeHy a N1 0Baj MpOrpamM MoXe CMakbUTV HejeIHAKOCTL
n3mehy MmyliKapaua v >KeHa.

Kako oBa noyeTHa aHanu3a Oyueta Kopuctu noctojehe
pacxope, 6e3 yTuuaja Ha pacrnopjeny, HacTaBak OBOT npoLeca
611 6110 YKIbyUBaHEe XeHa U ApYriX HelOBOSbHO 3aCTYMSbeHNX
rpynay apyrum dasama OylieTckor npoueca, of npunpemara,
Kpo3 ycBajake, [0 npoBoherwa U Hag3opa, pesusuvje u
npoujeHe, fa 61 61o o06e3bujehHeH 6osbK reHaep HGanaHc.

NsBpweme 6yyeta

M3BpLuetbe BylieTa unu peanunsauuja bylieTa je koHauHa dasa
npoueca OyleTa Kaja Cy CpeAacTBa MpUKyr/beHa WU
pacnofvjerbeHa pafy NOAPLIKE aKTUBHOCTVIMA OMLUTUHE, Of
yera, KOHa4yHO, MMa KOPMCTU Lujena onwTnHa. M3Bpere
6ylleTa je npoBohetbe nnaHa dbyleTa.

3aKOHCKVN OKBUpP

C npaBHOr acnekTa, n3BpLeke byleta nounme ognykom CO
Kojom ce ycBaja nnaH byLieTa 3a csbefehy roguHy unm ofnykom
CO o npriBpemMeHOM pUHAHCHpPaHy, 1 OAJIYKOM O U3BPLLEHY
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6yueta Kojy CO mopa ycBOjUTM UCTOBPEMEHO Kaj WM MnaH
6ylleTa. To 3Hauu fa je GyLleT akT HauenHMKa Koju notephyje
CO, a nocnuje ycBajatba HauenHUK Mma osnalhere ga n3BpLUm
nnax.

MNoppyuja nsepliera 6yyera

[a 6y onwTrHa eprKacHo n3BpLIMNa ByLeT, NnaH byLieTa Mopa
6UTM npunpemsbeH peanHo. OMWTWHa Mopa YCTaHOBUTHU
afieKBaTHY YHyTpalltby CTPYKTypy 1 edprKacHe npouepype
oprosapajyher m3spluierma Oyileta. Ocum Tora, onwTUHCKA
aAMMHUCTPaUMja MoOpa jefHaKy Ba)KHOCT npuaasBatyi wu
NPUKyM/bakby NPUXoAa, Kao U APYroM acnekTy OnTUHCKOT
OylleTa - pacxogmma.

Mpuxoan

M3Bpliere bylieTa Huje camo nnahame obaBesa 1 TPOLLKOBA,
Beh M aKTMBHOCTM OMWTMHCKE YyMNpaBe Ha MPUKyrnybaky
npuxopa. MNpuxoamn ykibyuyjy cBa gocnjena cpeacTsa Koja ce
ynnahyjy onwtnHy nytem 6aHKapCKmx padyHa Uiam y roTOBUHM.
MpuKkyn/bare Npuxoda ce 3aCHMBA Ha NpUMjeHn 3akoHa O
pacnofjenn npuxopa, 3akoHa O nopesuma 1 nposobhemy
OMWTUHCKNX OANyKa Koje perynuiy npukyn/bake npmuxona
CTBOPEHMX Ha JIOKa/THOM HMBOY. [0auLLIHbN NPUXOAN Y NnaHy
OylleTa NpeAcTaB/bajy NpouunjerbeHn U3HOC CpefcTaBa Koju
OnuwTMHA o4yeKyje fa he npukynutn y nepuogy of jegHe
¢durcKanHe roguHe.

OnwTtuHa Mma ABa rnaBHa U3BOpa npuxopa, npuxoge no
OCHOBY Mope3a 1 Heropecke npuxoge. [ipyre Bpcte npuxoga
Koje Cy YecTo yKJbyuyeHe y OylleT cy rpaHTOBY C BULLIMX HWBOA
BNacTu, AOHauMje 1 3ajMOBN.

Mpuxopn no ocHOBY Nnopesa

3HauajaH MO NMOPeCcKMX Npuxofa ce peanusyje nyTem BULLNX
HVBOa BnacTu 1 360r Tora onwTHa HemMa NyHO Tora Aa ypagu
Mo MUTakby HUXOBOT NPUKyr/bara. MehyTrm, onwTHa Moxe
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yTMLaTV Ha no6osbluare BbUXOBOr NpuKym/bara. Y ObuX
unu PC, onwTtunHe Tpeba Aa oaprkaBajy 3BaHNUHY KOMYHUKALW]y
C  KaHTOHaNHMM  MUHWUCTapCTBMMA  GUHaHCWja WK
MwuHuctapcteom ¢urHaHcmja Peny6nunke Cprcke, Koju cy
OAroBOPHM 3a NPEeHOC Npuxofa nyTeM jeAUHCTBEHOT payyHa
Tpe3sopa, n NoTBpAE NpaBuIIHY pacrnogjeny nopesa.

Henopecku npuxoan

Henopeckn npuxogu Cy jegvHnm M3BOpW npuxoda Kojuma
onwTMHa AMPEeKTHO ynpassba. Minak, mMHore onwTtuHe TeK
Tpebajy NocTaBUTK NPUKYNIbakbe HEMOPECKMX Npuxoda Kao
npriopuTeT. 3a NlaHMpaHe Henopecke NPMxXoae OMLTMHa Mopa
06e36ujennTn ogroeapajyhn cnctem npaherba u NprKynbama.
OnwTnHe Mopajy maeHTndrkosatn cBe moryhe msBope
Henopeckux npuxopa. OBO MOXe YK/byuynTu MNpOBjepy
TPeHYTHUX 13BOPa Nprxoda Aa 61 ce NpoBjepuno fa nv cy cau
NPUXOAUN NPUKYMIbEHN Ha ogroBapajyhun HauvH nnu He.

OnwTurHa Tpeba ob6e3bujeantn noctojarbe oprosapajyhmx
MeXxaHu3aMa 3a HannaTy HakHafa 1 ogroapajyher cucrema
3a eBUAEHTMpare MpPUKYM/beHUx npuxoda. [lpaherbe
NpYKynsbarba nprxona Mopa 6UTn peoBHa akTUBHOCT, a 6uno
Koje ofCTynarbe MiaHUpaHUX of MPUKYN/beHMX CpefcTaBa
Tpeba oamax 6uTn pasmoTpeHo. [la 6u 6unn npesasnheHu
NaZloBY Y NPUKYM/bakby, HAUENTHVK U HAYeSHVIK Oflje/betba 3a
buHaHcnje Tpebajy naeHTOMKOBATU CBE KPUTMUHE Tauke Yy
naHLy nprKyrnsbarba Nnprxoaa, obes3bujeanTn NHCTPYyKUKje O
MCMPaBHOM MpPUKyM/bakby Npuxofja M Mopajy yrno3oputu
OArOBOPHO ofjerbere unu nuue (y nucaHoj dopmu mnu
YCMEHO) Aia je NoTpebHO nobosbLiaT 0b6aBsbakbe Nocsa.

AKO noTpakrMBatba Ha OCHOBY YroBOpa HUCY MPUKYMJbeHa Yy
oproapajyhem BpeMeHCKOM OKBUpY, Wwed drHaHcuja Tpeba
NCTPAXXnUTN 1 ngeHtndrkosatn npobnem. OBO MoXe 3HaUUTH
arpecvBHMje NPUKyNibakbe NPrXofa, NPoOMjeHe y CUcTemMy Uin
AncumMnnnHcke akumje. Opgnararbe pjellaBakba Npobiema Moxe
ZOYropoYyHO MIMaTuh HeraTrMBaH yTuLaj Ha OyLieT.
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lpaHTOBM

lpaHT je nocebHa BpcTa Npuxoga Kojy 06e3bjehyje By H1BO
BJ1aCTW. 3a Pa3nnKy Of 3ajMOBa KOje OMLUTMHA MOpa OTNNATUTK
C KaMaToM, FPaHTOBY ce He Mopajy oTtnnahreaT. ONWTUHK ce
MOTY JOANENUTY FPAHTOBM Kao NogpLuKa 3a GyHKLUMOHWCae
ynpaBe (ako je pujey 0 CMpOMAaLLUHOj OMWTUHN) UK aKo je y
nuTary NoApLlika foAunjerbeHoOM MpojekTy. OnwTrHa MoXxe
NOAHMjeTN 3aXTjeB 3a rPaHTOBE BMLUEM HMUBOY BNacTu Kaja He
MO>Ke GUHAHCUPATN HeKe Of OCHOBHUX OMLITUHCKNX 3aAaTaKa.
OnwTrHa Mopa 06e36ujeanTn NpUjeanor NpPojekTa y NncaHoj
dopmu 3a rHaHCKpame y cknagy ¢ GyLIeTCKOM NpoLeaypoM.
Y Opyrom cnyyajy, onwTuHe MNoHeKaf MMajy oAroBOPHOCT
ofp)KaBara MyTeBa WU KyNTYpPHMX CMOMEHMKa LWTO 6u
Tpebano 6uTn y HagneXHoOCTV BULIET HMBOA BNACcTU. Buium
HUBO BNaCTX NpeHocH oBnawhera Ha ONWTUHY la OpraHu3yje
AKTUBHOCTY Koje cy GrHaHCnjcKm nogpxaHe y Gopmm rpaHToBa
papn obaBbarba OBUX 3afaTaka.

HdoHauuje

OnwTrHa npukynyba poHauuje y3 nomoh pomahux wnu
CTpaHux JoHaTopa. Mlako onwTrHa He MOXe oApeanTn ycrjex
y MpUKyr/batby OBe BPCTe MPKXOAa, UMaK MOXe CTBOPUTU
oprosapajyhe ycnoe 3a nosehame nHTepeca 3a GUHAHCKjCKY
NMOAPLUKY NyTeM YKyrHe ONWTUHCKE NOAUTUKE, CTPATELLKUX 1
KanuTanHUX niaHupama 1 MHBECTULMOHUX Nporpama.

JoHauwje mory 61TV NNaHWpaHe 1 Tafa ce CMaTpajy ‘pefoBHUM
JOHauuvjama’ unu ‘BaHpeaHe, Kaga ce obujy HennaHupaHo. AKo
Cy JoHaUuje yK/byyeHe y nnaH byiieTta, Tpeba nx eBugeHTUpaTm
noj Ha3vBOM ‘pefoBHU npuxogu’ umm 6ygy npuchjene.
‘BaHpepHuW' npuxoan HUCY NnaHupaHu n nobujajy ce y Toky
6yleTcke roguHe. OBM HEOUYEKUBAHW NPUXOAU MOpPajy 6UTK
nopaBHaHM Ha CTPaHW pacxoda.

MartepujanHe foHauuje Tpebajy 6UTK eBUAEHTMPAHE Y MaHy
byueta M KrbuUrama HakoH wWTO Oyde M3BpLIEHA HUXOBa
npasuiHa npoujeHa (HOp. cnyyaj ca ayToMobunom Koju ce
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KOPUCTM Y HEKOM MpOjeKTy, a HaKOH 3aBpLUeTKa MpojeKkTa
JOHMpa Ce OWTMHW WM BaTPOracHO BO3WIO KOje HekKa
OopraHu3auuja Aaje onwTuHW, KOMNjyTepcKa onpemMa, UTa,.).

3ajmoBm

MNocToju npeumsHa npaBHa perynatuea Koja faje ynyTcTBa
OMWTNHAMA KaKo fAa TpaXke 3ajMOBe 1 ONK1CYje HauMH Ha Koju
OBaj HOBaL, MOXe 6UTK MOTpoLleH. 3aKOHCKU OKBUP' Haje
MoryhHOCT onwTrMHaMa Aa MOry 3aTpaXutu 3ajam of
KomepumjanHmx 6aHaka mnu eHtuteta (OBuX, PC). Takohe,
MOCTOje 3aKOHW O iyry, 3aflyKMBakby, rapaHuumjama y ®buX (CH
OBNX 86/07) ny PC (Ol PC, 30/07) Ha OCHOBY Kojer ce OnwTuHe
MOTY AyrOPOYHO 3a4y>KNTW.

Mo3zajmuue of gomahumx unm cTpaHnx KomepumjanHux 6aHaka
cy moryhe pna 6u ce peanusoBany KanuTanHU MPOjeKTU Y
cKknagy € MocebHMM KpuTepmjymuma, ykibydyjyhm HuBO
nosajMuue u OyLeTcKe aKTUBHOCTW. AKO ONWTMHA MMa
KPaTKOPOUHM AebuLnT, Moxe Tpaxntu 3ajam us byieta ®buX
nnu 6yieta PC y TOKy jeHe GylleTCKe rofiviHe, anuv onwTuHa y
TOM Clyyajy Mopa OTMAaTUTU Ayr Y MOTNYHOCTW Yy TOKY Te
roguHe.

OnwTrHCKa ynpaBa npunpema CBe fOKYMeHTe noTpebHe 3a
noaHoLLerbe 3axTjeBa 3a 3ajaM 1 06e36jehyje cTBaparbe ycnoBa
noTpebHx 3a no3ajmuuy v otrnaty; CO Mopa AOHWjeT! OANTYKY
0 NMo3ajM/bMBatby y CKNagy C 3aKOHCKOM perynaTveom.?

Pacxogn

Kopuwherbe 6yLIeTCKMX cpefcTaBa Uy CTBapake pacxopa je
nocsbelirb Kopak y nposohery onwTUHCKOT niaHa byleTa.
HauenHuk opjerbena 3a GprHaHCKje je ofroBopaH 3a KOHTPoy

" FBiH Zakon o budzetu, ¢lanovi 46., 47., 48. i RS Zakon o budzetskom
sistemu, ¢lanovi 53.do 57.

2 |zuzeci za zaduzivanje kod USAID-a, KFW i Svjetske banke.
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oBor npoueca. OH o06e36jehyje npeumsaH u uncnpasaH
TpaHcdep byLeTCKNX CpeacTaBa, MOLWTYje NnaHupaHu byLeT, u
06e36jehyje na cy byLieTcka cpeficTBa NpebayeHa niaHMpaHUm
KOPUCHMLMMA Ha BpujeMe 1 Aia je npebayeHn N3HOC Y CKnagy ¢
nnaHom. HauenHuk ofjerbena 3a GpuHaHCHje MOpa Yy N1CaHO]
bopMK yno3oputn HavenHrKa 1 BylieTcke KOPUCHUKe aa je
CBakKa BpCTa MnpeHoca cpefcTaBa Koja Huje y cknagy € niaHom
OylleTa He3aKoHNTa.

Pacxoau v gpyre ncnnate 13 onwTUHCKOTr BylleTa ce cacToje of
TekyNKx pacxofa, Kao LWTO Cy niaTe, HaZOKHaAe, MaTepujaHu
TpoLwkoBu, Tekyhu TpaHcdepm 1 nnahake kKamara 1 cBe ycnyre
N aKTUBHOCTM 3a TekyhRy ¢uCKanHy roguHy; KanuTaaHux
pacxona 3a puHaHCMpate HabaBKM 1 NobHOsbLIAHE FMABHMUX
ONWTMHCKUX objeKaTa 1 CTPyKTypa (KanuTanHm byLeT) 1 gatmx
3ajmoBa U yyewha y kanutany cMateHOM 3a OTrMaTy 3ajMoBa.

MpuopuTeTn y un3BpLIEkY OYLETCKMX pacxoda ce Mopajy
NaXk/bMBO MCNUTATK Yy CKMagy C M3HOCOM 06e36ujeheHunx
npuxopa. Kaga je M3HOC NMPUKYM/beHNUX NMpUXoda HWKK Of
NAaHWPAHOT, HAYENHUK 1 HAYeHWK ofjerbera 3a GuHaHCcuje
MOpajy OANnyuYnTN KOj! PACXOAM UMAjy NPEeHOCT Y U3BPLLEHY.
Mopa ce HanpaBuTK pa3nuka nsmehy pacxoga Koju 6u mornu
Yrpo3unt GyHKUMOHMCakE OMLUTMHCKE YNpaBe 1 Pacxofa Koju
YrpoXaBajy npyarbe ycnyra HamujereHux rpabaHruma, a oHa
Mopa 6UTK yTeMesbeHa Ha OMLTOj OLjeHM O 3BpLUEHY OyLleTa
npensuheHoj 3a Taj nepuog, ysumajyhu y ob3mp m cse
npeTxogHe feduunTe Koju Tpebajy 6t yKIbyuyeHn y niaH
6ylleTa. AKO onwTMHa MMa BuLle BpCTa AyroBa 1 obaBesa
npema pobaBrbayrma, a nocToju MOryRHOCT yrporkaBarba
NIMKBUAHOCTY, OMWTWHA MOpa OANYUYUTU LWTa Cy HEHU
NpUopUTET: PaUvyHK 3a CTPYjy, obaBe3e Ha OCHOBY YroBopa,
[03HaKe 6yLIeTCKUM KopucHMLMMa (brnbnnoTeka, obaaHnwTe,
BaTpOracHa jeguHuLa uta).

OnwTUHCKe BNacTy Koje Cy OAroBOpPHE 3a M3BpLLeHe OylleTa
oapehyjy npuoputeTe Ha OCHOBY Kputepujyma, npema
pefocnuvjeny HaBeeHOM y JaJbeM TeKCTY:

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

YHyTpaluwe obaBese: nnate, Nopesu U AONPUHOCK
Kao 3aKoHCKa obaBe3a;

[dyroBn Koje je onwTuMHa Ay)KHaA nNnatuTK 3a
YKIbyuyere KanuTanHuX MHBeCTUUmja, ycnyre, pobe
UIv pagjoBe; 1

Ynnate GYLETCKMM KOPUCHULMMA U KOPUCHMLMMA
rpaHToOBa.

HauenHuk unu HauyenHuk opjerbera 3a GrHaHCuje Mopajy o
TakBOj cuTyaumju uHdopmMMcaT OyLIETCKE KOPUCHUKE U
KOPUCHMKe TrpaHTOBa W AaTu npujegnore o pjellaBakby
npo6nema. ONWTNHCKe BAACTU TPebajy NPYXUTU pefieBaHTHE
nHdopmaLje byLIETCKMM KOPUCHMLIMMA Y Be3U C TpaHCchepom
HOBLA Koje OyLIeTCKM KOPUCHULWU OYeKYjy Yy HapegHOM
nepuogy. KacHu TpaHcdepu mory yrpos3nti GyHKLMOHUCaHe
pefoBHOr Mocna 6yLeTCKUX KOPUCHMKA Y OHW Mopajy buTn
CNOCOGHN OoApeanTN MpuopuTeTe Kada ce MojaBy Marbak
cpepncTaBa.
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Mpouec nsBpiewa 6yyeta

BpeMeHCKN OKBUp

Mako n3Bpluerse byleta He nounte npuje Hero CO goHece
OANYyKy O u3Bplewy OyleTa, Kpaj M3Bplierwa Oylerta je
nedburHncaH 3akoHcKom perynatusom. OuckanHa roguHa ce
nofypapa C KaneHpgapckoMm, Tako pa je 31. peuembap
nocsbeftbl faH 3a U3BpLUEHe ByLeTCKUX npuxoda, AoK ce
OyLIeTCKM pacxOam HacTaBsbajy peanunsoBaTy Ao 31. jaHyapa
cbepehe roguHe. CBU pauyyHU NpUMIbeHN OO Kpaja jaHyapa
Tpebajy 61TH 06paheHm kao byieTcku pacxogm. Y PC byLieTckm
n3gaun npeacTasrbajy YKynHe pacxoge u gpyre ucnnate us
6ylleTa, HacTane go 31.neuembpa dpuckanHe rogmHe. OnwTnHa
MOpa MaXk/bUBO MPATUTU CPeacTBa Y OBOM Mnepuogy Aa 6m
ncnnatuna cee obasese.

Kapa ce 6yyer He ycBoju Ha Bpujeme

Y ®epepaunju, kaga OB/CO He ycBoju nnaH 6yieta, OB/CO
MOpa YCBOjUTU OfNYyKYy O NMpuBpeMeHoM drHaHCMpamy 3a
nepuog Koju Huje Ay»n Of MpBa TpWU Mjeceua Te roguHe.
MpuBpemeHo ¢uUHaHCMparbe Mopa O6UTKM NAaHWPaHO W
M3BPLUEHO 3a U3HOC KOju Huje Behun of U3HOCa Koju je 6ro
naHMpaH 3a UCTU TPOMjeceYH Nepros NPeTXoHe rognHe Ha
CTpaHu pacxopa, 6e3 063upa Ha NPUKyMbake Npuxopaa.

3a Bpujeme TOr npsor kBapTtana (1. jaHyap - 31. maprT)
OMLUTMHCKa ynpaBa MOpa UCMPaBUTUN HEMPUXBAT/bMBE CTaBKe y
nnaHy o6yueTa. MpeanoxeHe Gyyetcke cTaBke Mopajy 6utu
peanHe n onpasgaHe. Ako OB/CO He ycBojv nnaH byiieTa npuje
MCTeKa TOr KBapTasna, OMnwTKHa, NPaBHO rneaajynu, 3aKkoHCKK
He MoXe JaujenuTn 6uno Kakea OylLeTcka cpefctBa 3a
noTpoLby nocnuje 31. mapTa, ocum oTnnahueama Kpeauta.

Y PC perynatuisa y oBOM nornegy je HewTo apyrayunja; CO moxe
YCBOjUTW OZNTYKY O NPUBPeMeHOM GrHaHCUpakhy A0 LWeCT, anu
He 1 BYLWe Of WecCT mjecelm nnuv 3a nepuog of 1. jaHyapa fo

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

30. jyHa. lNpupemeHo brHaHCMparbe Mopa 6UTK NAAHMPAHO 1
M3BPLUEHO Cpa3mjepHO cpeacTBMma KopuwheHum 3a uctm
nepuop npetxofHe prickanHe rognHe, 1 TO y MakCMManHOM
M3HOCY [0 jeAHe TMONOBMHE Of YKYMHWX CpefcTaBsa
pJofvjerbeHunx y 6ylieTy 3a NpeTxofHy GUCKanHy roguHy.

O6aBjewTeme

HakoH ycBajarba Ofnyke o n3BpLuetby OylieTa 3a NpUBPeMeHO
buHaHcnpare nnn Opnyke o usBpLIeky OylleTa, ONWTUHA
Mopa y nrucaHoj dopmu 06aBrjecTUTH CBe ByLIETCKE KOPUCHMKE
N KOPWUCHMKE rpaHTOBa Yy Be3M C M3HOCMMa ofobpeHux
CpepcTaBa y cknafly ¢ ycBojeHum bylietom. OHOr MOMeHTa Kaja
cy 6yleTckn KopucHuumM obaBujeluTeHn, NCNYHEHN CY CBU
YCJIOBY 3a CTBapHO M3BpLUEH:E NnaHa.

Mpahewe nsBpliewa

HauenHnk opjerbetba 3a PpUHaHCMje Mopa YCNOCTaBUTU
bUHaHCMjcKM NnaH Koju Tpeba npyxutn 1 obe3bujeantn
NNKBUAHOCT OMWTUHE, 3aTO WTO MPWIMB HOBLA HUje UCTU
CBaKkor Mmjeceua. Y cknagy C MJaHOBMMAa W M3BPLUIEHUM
ycsyrama, onwTrHa Mopa YCKNaguTh MjeceYyHO M3BpLUeHe
OyLeTckux cpefcTaBa C roguvwmwum Oylietom. byueTtcku
KOPUCHNLM U KOPUCHMLM FPAHTOBA MOPajy MjeCeYHO 1 Ha
BpvjeMe AOCTaB/baTh CBOje NucaHe 3axTjeBe, 1 06e36unjeanTn
MjeceyHe M3BjeLTaje O peann3aunju pacxopa y Gopmu Kojy
nponucyje onWTUHCKO OAjerberbe 3a GUHaHCHje y cknagy ¢
npolenypama ycrnocTaB/beHUM CCTEMOM UHTEPHE KOHTPOJe.

UsBjewTaBamwe

WNako je o wu3BjewTaBarwy pAeta/bHMje [UCKYTOBaHO Y
nornasbuma 9 n 10, Hamjepa OBOr Aujena je Aga Harnacu
Ba’KHOCT M3BjelUTaBatba O U3BpLUEHY OylieTa Kao cpefcTBa 3a
yCnjewHy MMnnemMeHTaunjy nnaHa 6yyerta unu jacHuje u
edurKacHuje ynpasbatbe rUHaHCKjama.

OnwTrHa Mopa pa3BUTU CUCTeM M3BjeluTaBatba npema CO y
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CcKnagy c Haj6o/bom npakcom 6apem KBapTanHO, JOK 6u
naeanHo 6uno n3BjelTaBaT! Ha MjeceyHoj ocHoBu. Camo Ha
oBaj HaumH CO nma MoryRHOCT Aa npaTtun n3BpLiere byleta y
cKnagy ¢ nnaHvpaHum byletom. To je Kibyd npunpema bylieTa
3a HapefHy roAunHy, jep mjeceuyHun n3BjeLTaju fajy npeumsHy
CNIIKY 3BpLUeHa BylieTa 0 CBMM NPUXoAMMa U pacxoauma.

TekcTyanHn pgmMo Mopa jacHO onpaspaTty, MOjaCcHUTU U
objacHuTK cBa Hecnararba u3mehy nnaHa v peanusauuje,
CTaBKy Mo cTaBKy. MnaheHe n HennaheHe obaBese Tpebajy,
Takohe, OUTK YKIbyUeHe Y 13BjeLlTajuMa O U3BPLLEHSY.

BYIJETCKIII BULUAK N MabaK

JepaH of HajBaXkHMjUX acrekaTta pykoBohera M3BPLUEHEM
OyLleTa je nuTare OyLIETCKOr BULLIKA U MatbKa. 3aKOHCKU OKBUP
[,03BOJSbaBa ONWTUHN Aa U3BpPLLK pebanaHc bylleTa y npouecy
nsBpLera Oyyeta ga 6u 6Unu ncnpaB/bEHN NPUXOAN AN
pacxoau, anu 6m uub CBUX GUHAHCUJCKMX pyKoBoAawsaua
Tpebano fga 6yme wrto Behe nowToBamwe MnaHa OylleTa.
OnwTMHCKe BRAacTv nMajy moryhHocT fa 6anaHcunpajy pacxope
Kafia NocToje HeafeKBaTHM ByLieTcKkn npuxoau. Kako je paHuje
peUYEHO, ako Cy MPUXOAN HUXKM Off OUEKMBAHOT, OMLITUHA MOXe
3aTPaXkKUTU 3ajaM WSV CMakbUTU Pacxoge.

ByyeTtcke pesepBe

Y cknagy C MpaBHOM perynaTtvBOoM OMWTKMHA MOpa MUMaTK
pesepBHa cpencTaBa. OBa cpefcTaBa ce KOPUCTE 3a BaHpeaHe
CUTyaumje, XUTHe N HenpeaBuheHe TPOLIKOBE KOju HacTajy
TOKOM rofjMHe. HauenHuK nma eKCckly3mBHO MpaBo Aia OfJ1yym
O TpoLLey byLIeTCKIX pe3epBu. byLieTcke pe3epBe oarosapajy
n3Hocy of 3% 6yueTckmx npuxopaa 6e3 npummTaka y ObuX nnm
n3Hocy op 2,5% y PC. HauenHuk je osnawheH ga ogpeau
kopuwhere pesepBHUX CpeacTaBa, any Mopa KBapTasHO
n3BjewTaBatn CO 0 TOMe Ha LWTa Cy cpefcTaBa NOTPOLIEHa.

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

sBjewtaBae rpahaHa

C 063upom fa byLieT onwTrHE YKIbyuyje GrHaHcmjcKe pecypce,
3af,aTKe 1 NPOojeKTe Koju Cy o BUTANTHOT HTepeca 3a rpahaHxe,
nocToju noTpeba NeproaMYHOT 13BjeLUTaBara rpahaHa 1 OHMX
Koju loHOoCe oaslyke o npoBohery byieTa. 3akoH o 6yuemy y
ObuX u 3akoH o 6yuemckom cucmemy PC yTBphyje capgpaje
OKBMpa u3BjewTaja Koju ce nogHoce CO u HapgnexHom
MUHUCTapCTBY dUHaHCKja (BUAW c/iuke 3 U 4).

Cnuka 3

JeocmjepHa  KoMmyHuKkayuja J1I0KasHe — camoynpase  cd
CKyNWIMUHOM, jasHowhy, U HaonexHUM MUHUCMApcmeom
¢uHaHcuja

MwuHucTapcTBo
CkynwTmHa duHancuja
OnwTnHa
HBO un
lpahaHu MNHTEepecHe
rpyne
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W3BjewiTaBatbe TOKOM Npunpemara HaupTta 6yyerta

OnwTnHCKO ofjerbere 3a ¢GuMHaHCKje y TOKY mMpoueca
npunpemara HaupTa bylleTa Tpeba KOHCYNTOBaTU CBE CTPaHe
YKJbyuyeHe y 0Baj NpoLec, a TO Cy: HafJ1eXXHO MUHNCTapCTBO
burHaHCKWja, oNWTUHCKKM oabopHUUN, BYLIETCKU KOPUCHULN,
NOCNOBHa yapYyXera, UMBUIHe opraHusauuje uta. Mpunpema
Haupta OyleTa 3axTujeBa nocjefoBare  afjeKBaTHUX
nHbopmaymja koje he QoNpUHMjETN OOHOLEHY OAanyKe O
6yuieTy. byiet Tpeba nocmaTtpaTi Kao pesynTaT ycknahusama
oAJlyKa Koje foOHOCe JfIoKaJiHe BNlacTy Ha OCHOBY MoTpeba Koje
cy u3pasunm rpabaHu. 36or Tora KOMyHMKauuja ¢ rpahaHuma
He MoXe 6UTK jegHOCMjepHa.

MexaHun3am Koju rpahaHu Kopucte pga 6u yTuuanuM Ha
JOHOLEee OAJlyKa Y ONWTMHU Mopa GUTU MHTEpaKTMBaH.
JlokanHe Bnactum Tpebajy AOHOCUMTU OAJlyKe Ha OCHOBY
npuoputeTHUX noTpeba rpahaHa, nmajyhn y Buay nponvcaHe
npaBHe obaBe3se. McTo Tako, OHU Tpebajy M3BjewTaBaTh O
ycnjexy n ycknahusamwy nnaHoBa cBake roguHe. OBo je
npuIviKa ga 3ajegHnukn 6yay nocTUrHyTa Hajoosba pjelera y
Be3U ¢ NpobreMmma ¢ Kojuma ce onwTrHa CyoyaBsa.

U3BjewTaBalbe y TOKY nsBpluera byyera

OnwTUHe HUCY NpaBHO 06aBe3He Aa MHopmMuLy rpahaHe o
n3BpLUetby BylieTa ako TO HUMje perynMcaHo Ha JTIOKaIHOM HUBOY
O[JTYKOM CKYMLITUHE ONnwTUHE. TuMe ce objaluHbaBa 3aLuTo joLu
noctoju notpeba Aa ce Harnacu 3Hauyaj neproanYHOr
nofaHowema nssjewwTaja CO, rpahaHrMa 1 LMBUHUM Fpynama.

M3BjelwTaBarbe O M3BpLIeHY OylLeTa je HauMH Ha Koju ce
rpahaHma npy»xa moryfHocT noBpaTtHe nHdopmatmje o Tome
Kako Cy OMuwTuHa W HeHU npeactaBHUUM (YKibyudyjyhn
ofbopHUKe) pasymjenn wuxose notpebe y ToKy npunpema
HaupTa OyleTa 1 ycBajarba Koje je nocsinje Tora ycnmjeguno.
OnwTnHe Tpebajy 06e36mjeanTH KBapTaHe, Na Yak 1 mjeceyHe
n3BjeluTaje o n3BpLiekby bylieta 3a CO, Koju, Takohe, Tpebajy
O6UTVN JOCTYNHM jaBHOCTML.

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

MjeceuHo nsBjewtaBarbe

Opjemerbe 3a GMHaAHCKje NOJHOCK HAYeNTHUKY MjeceyHo, a
noHekaA 1 yewhe, HajHOBMjK Npernes pacxopa 1 npuxona y
cKnagy c 6yieTckoM Knacudukaumjom n gaje objalitberba o
oAcTynawmMa op nnaHa Oyueta. OBo npyxa moryhHocT
HaYenHUKY 1 HauesTHUKY ofjerbetba 3a GUHaAHCKje fa Haa3npy
aKTMBHOCTM M Bple noTpebHe mnpomjeHe Yy TpoOLIeHy
cpepctaBa. OBu uM3BjelwTaju, Takohe, npyKajy HauyenHuKy
mMoryhHoOCT fa uHpopmuLLe rpahaHe O cTaTyCy OMLITUHCKUX
durHaHcyja.

KBapTanHo nssjewraBame

KBapTanHu wu3BjelTajy 0 M3Bpleny OyleTa He camo fJa
MHPOPMULLY HauyeNHMKa W HayenHuKa OAjerbera 3a
duHaHcnje, Beh npyxajy CO pegosHe noBpaTtHe nHdopmMaLmje
0 aKTMBHOCTMMa ONWTUMHCKe agMuHUCTpauuje. M3sjewTaju ce,
Takohe, npoc/behyjy n HagnexHOM MUHUCTapCTBY GrHAHCK]a.

OBy n3BjeluTaju Tpeba ga cagpxe:

dUHaHCKjcKo CTarbe onwTMHE 3a Nepuop 3a Koju ce
13BjeLlTaBa;

yrnopefHu npernes naaHMpaHuX U peann3oBaHnx
npMxoga W pacxopa, CTawe rpaHToBa U
dvHaHcupara, ©n objawrere O6MNO  KaKBUX
ofCTynama y Tom nornegy; v

npenopyyeHe mjepe 3a NobosbLUIAHE, aKo CY youeHa
ofCTynama.

KBapTanHu n3BjeLuTaju npyajy cConugHy oCHOBY 3a nperneq
Ce30HCKUX YTWLUAja Ha HeKke TWMOBEe MPUXOJa W pacxofa,
yrnopefio y Toky ogpeheHunx neproga. OBo Moxe 6UTU KOPUCHO
Kafja OylleTcKe CTaBKe 3HauyajHO Bapuvpajy y TOKy OylleTcke
rogviHe.
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N3BjewTaBame o nsspemwy byyeray ®buX

3akoH o 6yuemy ObuX w [lpasunHuk o uUHAHYUjcKom
usgjewmasary ©ObuX (31. mapm 2005.) perynuwy
n3BjewTaBare MnHucTapcTey GrHaHCKja 1 Nponucyjy aa ce
n3BjeLluTajy 0 U3BpLUery OylieTa rpajoBa v OnwTUHA NoAHoCe
KBapTanHo. OBW u3BjewTaju Tpebajy OUTU NOAHECEeHU
HafiNneXHOM KaHTOHaNHOM MUHMCTapCTBY GUHaHCHja, 1 TO Y
poky oA 15 gaHa of faHa yCBajara M3BjeLuTaja O U3BpLUeHy
OyLleTa.

Cnuka 4

JuHamuka usgjewmasarea o peanuzayuju onwmuHckoe 6yuema
y ObuX
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NsBpwere 6yyetay PC

Y cknagy ca 3akoHom o 6yuemckom cucmemy y PC, n3BjewTtaje o
n3BplLery OyLieTa OnwTHHA 1 rpafioBa Tpeba npocnujeamTn
HagneXHOM MUHUCTAPCTBY pUHAHCKja KBapTanHO 3a Tekyhy
dburckanHy roanHy y poky og 15 faHa of aHa ycBajama.

Cnuka 5

JuHamuka usgjewumasarba o usgpwerby 6yuemay onlwmuHama
PC
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fopanwe n3BjeluTaje Koju cy NoTpebHM 3a HaA30p M3BpPLUEHA
6ylleTa Tpeba nogujenutn rpabaHnmMa npuvje npocsbehueara
CO ¥” HagnexHum MuHUCTapcTBUMa durHaHcnja. OB
n3BjewTaju Tpeba fa cagpxe:

OylleTcke npuxoge W pacxofde opobpeHe u
noaunjerseHe op CO y Toky npeTtxofgHe n  Tekyhe
rogviHe,

Mpripyy4HUK o ByLieTy 3a NoKanHy ynpasy
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OylleTcKe mpuxofe M pacxofe OCTBapeHe Yy TOKY
nperxogHe u Tekyhe ¢uckanHe rognHe jacHo
npeactaB/beHe Aa 6u ce pa3faBojuo ogobpeHn bylet
op avjena BylleTa Koju je U3BpLUEH,

o6jau1|-be|-be rMaBHUX HeCNaraka |/|3meby nnaHMpaHnx
M OCTBapeHnx 6yl,l€TCKI/IX CTaBKWH,

nHdopmMaLmje o0 akymynauumju gyra u ynpasibaky
[yrom,

nHdopmaumje o ynotpebu byLeTCKnx pesepsu.

lfoonwmwn un3BjewTaj Tpeba MOKasaTh YTULAj 3aKOHCKMX
npomjeHa uanM NPonuca Koju cy yCBOjeHU y TOKy duckanHe
roovHe U HUXOB YTULAj Y 6nuckoj 6yayhHocTu. MpahaHu
Tpebajy nmatn NpUCTyn cagpkajy OBUX U3BjeLlTaja C jacHUM
objawrerbrMa. OBO ce Moxe 06e36ujeguTy nyTem LleHTpa 3a
UHbopMUCae rpahaHa WAM Heke [Apyre OMWTUMHCKe
KaHuenapuje 3a nHdopmMmucarbe, NyTeM KHTEPHET CTpaHuue
onwTuHe uta. Mpahere npeTxofgHor byyeTa Aaje afeKBaTHY
ronasHy OCHOBY 3a NnaHupatbe Oylieta 3a cbefehy roanHy.

MuTtara Koja Tpeb6a nocTaBUTK

CO n rpahaHu Tpebajy Ha Bpujeme 61T 06aBUjeLITEHN O CBUM
OACTynatMma y Be3n C MNPUKYMJbeHUM NPUXOoaMMa W
JOoOMje/beHUM  pacxofuma y TOKy Oyuetcke roauHe.
NHdbopmauuje, Takohe, Tpeba aa 6yay [JOCTYNHe Kafa ce aece
HeouekMBaHu pJorahaju Koju vMajy 3HauajaH yTuuaj Ha
N3BpLUEHe ByLieTa U NaHUPaHKX aKTUBHOCTN.

M3BjewTajy koju ce npocsbebhyjy CKynWTUHW OMNWTUHE W
rpahaHuma Tpebano 6u ga 6yay y npuxesat/busoj Gpopmm u
UNYCTPOBaHU Ha oproapajyfv HauvH, fa 6u npyXunu
06jeKTUBHE M TayHe MHPOpPMaLMje O CTaky OMLITUHCKUX
dvHaHCKja 1 peanmn3aumjy NnaHMpaHUX 3agaTaka.

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

Mumarea 3a 0060pHUKe U jagHOCM:

3awWTo NnaHMpaHu NpojeKkaTt PeKoOHCTPYKLUKMje nyTa
of Tauke A o Tauke b Huje peanu3zosaH?

3awTo mjecto L jow Hema NuTKy BoAy Yy cknagy C
BaXkeNVM cTaHAapAMMa, Nako je peKoHCTpyKLMja
BOLOBOJHE Mpexe 3aBplueHa?

3awwTo cy noBehaHn afMVHUCTPATVBHU TPOLLKOBWY,
a noce6bHO TPOLLUKOBU 3a Ciy6eHa nyToBarba?

3awWwTo HMje noyena n3rpagra CNOPTCKOT LieHTpa Y
mjecTy [l nako je nnaHmpaHay 6yLieTty, AOK je y NCTo
Bpujeme n3rpaheH cnopTcku ueHTap y mjecty E
MakKo HUKag Huje 610 nnaHnpaH y byety?

3aWTo HuWje npe3eHTOBaHa WHpopmauuja O
TPOLWKOBMMa KOMyHanHor npegyseha 3a oBy
rogunHy?

3awTto je cnoptckn kny6 AC npuvMnMo M3HOC
[BOCTpYKO Behr of u3Hoca nnaHupaHor y 6yLiety?

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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PeBusnja n npoujeHa 6yyera

ByyeTtckn umknyc Huje KomnnetaH JOK He Gyane obaB/beHa
KOHauHa peBu3uja 1 npoLjeHa pacxofa. PeBur3uja je HeonxofHa
na 6u 6una obe3bumjehHeHa ycarnalleHoCT ca CBUM 3aKOHUMa U
NPOoMNUCUMa, jaBHOCT yBjepeHa Aa Cy cpefcTBa NOTpoLUeHa y
CKJafly ca 3aKOHOM U OyLIETOM, BULLY HBOW BNIACTW yBjepeHu
[a je n3BjellTaBake TauHO, 1 YBjepPEeHU OHU KOju ouunjemyjy
KpeamTHY CMOCOBHOCT onwTnHa fa cy GUHaHCMjCKM nogaum
KOje MpuMajy TauHu. VI3 oBMX pasnora, BULM HUBOW BNacTu
VWHCUCTUPAjY Ha PEBU3N)U.

Ocum Tora, npouec npunpemarba byleTa je npekpatak ga 6m
6una omoryheHa getasbHa npoujeHa pacxofa Koja je notpebHa
3a yTBphHMBame Koju nporpamu Ao6po GyHKLUOHKMLLY, a Koju
He, WTO 61 omoryhnno npeHoc cpefcTaBa ca HeycnjelHNX
HUCKO-MPUOPUTETHUX  MNpOrpama Ha  ychjewHuje nu
npuoputeTHnje nporpame. OBakBe AyropoyHuje npoujeHe,
Koje 3ajenHo 06aBsbajy HaueNHUK, ofjesberbe 3a pUHAHCKje n
OYLIeTCKN KOPUCHULM Ca UN Yy NMe CKYMLWTUHe, 06e36jehyjy
BaXXHe NHbopMaLmje y NiaHnparby TPOLKOBa U edUKaCHOCTY
nporpama, WTo pesyntupa 6o/mwum dyLieTom.

CkynuwTuHe NMajy HEKONIMKO MeTofAa Npeay3nMarba OBaKBUX
npernepa. JegHa 3ajegHnYKka mMeTofa je OfprkaBarbe jaBHe
pacrnpaBe o ogpeheHOM nporpamy, Ha KOjoj ce NPUKyn/bajy
nHbopmaymje o TPOoWKOBUMA, ePUKACHOCTH, LU/beBUMA WU
anTepHaTMBama umMnaemMeHTauumje, y3 moryhHocT
npeseHToBara CMO/bHMX WHTEPEeCHMX CTpaHa W onwrTe
jaBHOCTU. OBO MOXe 6UTK nocebaH cacTaHak ca camo TOM
CBPXOM, WX TaKBW CacTaHumM mory 6utn pegoBHu. O6UYHO
NoUMkbY TaKO LITO HaYeNHUK WAWN HayerHWK peneBaHTHOr
opjerbera Npe3eHTyjy Nporpam, HaKoH Yera cnujefe nuTarba,
TyMauemwa CTpyymaka 1 onwTa pacnpasa. OBe pacnpase,
0O6MYHO, He pe3ynTupajy TPEeHYTHUM aKTMBHOCTMMA, anu
HayesHMKY 1 ofjesberbrMa Koju y4yecTByjy Y npunpemarby
OylleTa Hyae cmjepHULe 1 ynyRyjy Ha MULLIbeHEe CKYMNLWTUHE O
TOM nporpamy.

MprpyyYHUK o ByLieTy 3a NoKanHy ynpasy

3a YIaHOBE OMLUTUHCKNX CKYMNLUTMHA U jaBHOCT

PjeyHuK 6yyeTcKnx TepMmnHa

1.  Anponpwujauuja npefctaBrba 3aKOHCKO oBnalhere Koje
[aje 3aKOHOaBHM OpraH, cagpkaHo y byuieTty 3a byLieTcke
KOPUCHUKe 3a npey3nmarbe obaBe3a 3a HabaBKy pobe,
ycnyra, pagoBa unu objekarta, Koju he 6utn KopuwheHun y
cBpxe yTBpheHe y 6yLleTy 1 TO Y M3HOCKMMA KOjU He MOry
6uTK Behu of n3Hoca ofobpeHor 3a Te HaMjeHe TOKOM
durcKanHe roguHe;

2.  (OuHaHCKMjCKM NAaH je akT OyLIETCKOT KOPUCHMKA KOj/M CY
yTBpHEHN HEroBY NPUXoau U NPUMKLM, TE PACXOAN 1
13bauy 3a jeaHy rogviHy y cKnagy ca 3akoHom o byuietuma.

3. OuHaHUMjcKO M3BjewiTaBame je ckyn nHbopmauumja o
bMHaHCKjCcKOM MOJNOXajy, YCMjelwHOoCT noc/ioBaka ”
HOBYaHVM TOKOBMMa ByLieTa 1 OyLIeTCKNX KOPUCHNKa;

4. ®ucKanHa roguHa je pasgob6sbe of 1. jaHyapa go 31.
aeuemopa;

5. OyHKunoHanHa kKnacudmkKauuja je CKyn mNOC/OB3,
byHKUMja 1 nporpama CBMX HMBOA BNIacTX Pa3BpPCTaHUX
npema HaMjeHu Kojoj cry»Ke;

6. [naBHa Kibura Tpesopa je cCuUCTeMCKa eBuaeHuuja
TpaHCakumMja W MOC/OBHUX aAKTUBHOCTM, MpUXonaa,
npuMuTaka, pacxofa W mM3pgaTaka, Te CTakba MMOBUHE,
ob6aBe3a, NOTpakMBarba U M3BOPA BIACHULITBA, KOjU CYy
HacTanu y Besu ¢ 6yLIeTOM TOKOM PpUCKaSIHE FrOAMHE;

7. BaHOyyeTcKM KOPUCHULM Cy MpviBpefHa APYLWTBa,
opraHu3sauuje 1 ycTaHoBe Koje 06aBJbajy jaBHe ycnyre u
jaBHW cepBUC, a yTemMesbeHe Cy NocebHMM nponucmma, u
[pyra npaBHa nnUa y KojMa OMLITUHE UMajy ogyuyjyhin
YTNLAj Ha yNpaB/batbe Ha OCHOBY CTPYKTYpe Kanurasna;

8. JaBHa HOBuYaHa cpepcTBa npefcTaB/bajy, 6e3
orpaHMyera, CBa HOBYaHa cpepacTBa HarmnaheHa Ha
Temesby NPYXOAA, HaKHAAE 1 NPYXOAa Of Npy»Kakba jaBHYX
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

ycrnyra v AjenaTHOCTU, KpenuTa 1 FPaHToBa, KOju ce Mopajy
[JenoHoBaTU Ha JeOWHCTBEHW pauyyH Tpe3opa U
ncnnahmeatu ¢ JefMHCTBEHOT payyHa Tpe3opa;

JepnHCTBEeHM payyH Tpesopa je cucteM HGaHKapCKUX
pauyHa OylLieTa, NpeKko Kojer ce M3BpLIaBajy yrnnarte
npuxofa 1 NpMMMTaKa, Te UcrniaTe pacxofa v n3gataka u
eBuAeHTNpajy y cuctemy MnaBHe Krbure Tpesopa;

KoHconunpaumja je nckasmparbe GMHAHCKjCKMX NogaTaka
Bule MehycobHo noBe3aHux Oylieta n/unm OyLeTCKNX
KOPUCHMKA Te BaHOYyLleTcKMX GOHA0BA Kao fa ce paan o
jeAVHCTBEHOM CybjeKTy;

MoanédnkoBaHa pauyHOBOACTBEHa OCHOBA HacTaHKa
porahaja je pauyHoBOACTBEHa OCHOBa MpemMa Kojoj ce
npuxoam eBUAEHTUPAjy Y pa3fobiby y Kojem nocTajy
pacnonoXusu 1 MjepsbuMBU, a pacxoam ce MNpusHajy y
TPeHyTKy HacTaHKa obaBe3e;

OnepaTMBHM MNaH je M3HOC CpefcTaBa 3a nokpuhe
pacxoja ¥ uM3faTtaka Koju Ha npujegnor 6yuetckor
KOPWCHMKa of106paBa MUHUCTAP GrHaAHCWja;

MnaH pa3BojHMX Nporpama je nnaHupare n3gaTaka 3a
WHBECTULMje 1 KanuTasHe foHauuje;

Mpuxoan nofpasymujeBajy, 6e3 orpaHuyetba, Mopecke u
Hemopecke MNpuUXO4e W ocTane npuxoge YyTBpheHe
3aKOHVIMa, OAHOCHO pafhamMa OYLIEeTCKUX MHCTUTYLW]a;

ByyeTcko ogo6paBake cpeACTaBa je OKBVPHU 13HOC
cpenctaBa 3a nokpuhe pacxopa v M3paTtaka Koju ce
OyLIETCKOM KOPUCHIKY yTBphyje MjeceuHo;

ByyeTckn nspaum cy ogveun HoBLA 3a GUHAHCUjCKY U
HepMHAHCMjCKY UMOBVHY 1 OTMJIATy 3ajMOBa;

Byyercka n BaH6GylleTCKa KOHTPOJa je CCTEM KOHTpone
MaTepujanHo-GUHAHCKJCKOT  MOC/ioBatba  OyLeTcKor
KOPUCHMKA, MpaBHUX U OU3MYKUX NMLA Kojuma Cy
cpepncTBa 06e3bjeheHa y byieTy;

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

MpupyyHUK o ByLieTy 3a noKanHy ynpasy
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byyeTcKkn KopucHULM Cy OpraHu yripase 1 octann Koju
cy y bylleTy yBpLUTEHM Kao BYLIETCKM KOPUCHNLM;

ByyeTckn npyumuum cy Nnpunvemn HoBLA of GUHAHCKjCKe
NMOBMHE, HedrHaAHCKjCKe MMOBUHE, fomahe N MHoCTpaHe
NoApLUKE 1 3afyKNBatba;

Mpojekuyunja 6yyeTa je NpoLjeHa Nprxoaa 1 NPUMKTaKA,
Te pacxofja W wu3gataka Oyueta 3a BuUlerofulihe
nnaHnpare;

ByyeTcko pauyHOBOACTBO je AMO PavyyHOBOACTBEHOT
caucTeMa Kojum ce ypehyje nnaHuparbe, eBuUAeHLM]a,
aHann3a, Hag30p 1 13BjeLuTaBake O NOCIOBHMM Aorahajuma
OYLIETCKUX KOPUCHMKA M BaHOYLIETCKNX GOHA0BA;

BylieTcku pacxoam cy NponvcaHyi 3aKoOHOM 1 Mponucrma
AOHECEeHVIM Ha TeMeby 3aKOHa 3a MocnoBe, GpyHKUMje 1
nporpame Koju ce niaHmpajy y 6yueTty n GuHaHCnjckum
MJaHOBUMA BYLIETCKNX KOPUCHUKA;

MHTepHa KOHTpoOna je opraHusaumja nonuUTUKE W
npouenype Koje ce Kopucte fa 6u ce o6e3bujeguno aga
BMafVHM NPOrpamm NOCTUXKY HaMjepaBaHe pe3synTaTe; Aa
Cy pecypcu KopuwheHr y OBUM Nporpammma y cknagy ca
nocTaB/beHUM LusbeBUMa ofpeheHe opraHusauuje; fa cy
nporpamu 3awTrheHn of rybuTtaka, npesape v nower
ynpaB/bakba M fJa Cy Ha pacrnosiarakby Moy3gaHe u
6naroppemeHe uVHbOPMaUMje Koje ce Kopucte npwu
13BjeLTaBakby, MOAPLWLN U OHOLLEHY OAJYKa;

NHTepHa peBu3mja je He3aBKCHO TUjeNo Koje 06e36jehyje
06jekTMBHE aHanu3e y Luby nobosbluarba NOCIOBaHa
ogpeheHor opraHa. OBa aKTMBHOCT MOMa)e opraHy Aa
OCTBapu CBOje UWbeBe YBOHEHEM CUCTEMCKUX W
AUCLMMNIIMHOBAHMX MeToja npoujeHe 1 nobosbluakba
edrKaCcHOCTY yrpaB/barba PU3MKOM KOHTPOJIE 1 MpoLieca
ynpas/bama;

3apyxKuBame je Yy3umare 3ajMa WM r3faBarbe
BpUjefHOCHMX nanvpa (3a oTnnaty rnaBHWUe Ayra u
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26.

27.

buHaHcmpatrbe GyleTckor geduumnta, Te dUHaHCMparbe
KanuTasHUX MHBeCTULMja U NOCeBHUX Mporpama).

O6Be3HMLA je MPEHOCHN AOKYMEHT Y HemMaTepujasiHoj
dopmMM — eneKTPOHCKOM 3amnucy, Koju ce NnpeHocu y
cepvijama, Koju BnaCHULM KOpUCTe 3a fobujarbe npaBa of
OHWUX KOjU M3[ajy rapaHuuvje y cknagy ca 3akoHOM U
OAJIYKOM O N3 aBatby.

KanutanHa wvHBecTuuMja je pa3BojHM MpojekKar,
yHanpehere npojekTa 1 n3rpagta UHGPacTpyKType, Koju
YKJbyuyjy NOKPETHY U HEMOKPETHY MMOBUHY, onpemMy U
KOHCYNTaHTCKe ycslyre Koje Cy AMO TaKBOr MPOjeKTa,
npeTxofHO ofobpeHor o CTpaHe HafNeXHOor ynpaBHOr
opraHa 1 Koju uma nepuog amopTtu3auuje gy>ku og net
rofiviHa 1 CJTy>K1 jaBHUM MHTepecrMa.
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